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Declaratia de politici si autoritate in domeniul calitatii

Sub aspectul cunostintelor pe care le furnizeaza, al importantei si al relevantei lor, al
abilitatilor pe care le formeaza, Invatamantul conditioneaza astazi performanta, competitivitatea si
bundstarea.

Calitatea 1Invatamantului este apreciatd conform standardelor educationale comune
diferitelor profesii si specializari. In contextul actual din domeniul invitimantului, definitivarea
sistemului de asigurare a calitatii devine un obiectiv fundamental pentru dezvoltarea ulterioard a
scolii noastre.

Asigurarea calitdtii este un proces colectiv prin care scoala noastra se asigurd ca standardul
ridicat al procesului instructiv — educativ se mentine la nivelul fixat prin misiunea si viziunea
unitatii scolare.

Luand in considerare preocuparea organizatiei noastre de a se dezvolta prin implementarea
si Tmbunatatirea continuda a unui sistem de management al calitfii prin documentarea,
implementarea si imbunatatirea continud a unui sistem de management al calitatii in conformitate
cu cerintele standardului ISO 9001:2001 — Sistemul de management al calitatii si in scopul atingerii
acestui obiectiv major, scoala noastra trebuie sa-si mentina sistemul de management al calitatii prin
care sd ne convinga pe noi, pe elevii nostri si organizatiile externe ca:

= Diplomele si certificatele acordate la incheierea studiilor deschid pentru elevi

perspectiva unei prezente profesionale competitive;

= Obiectivele specializarilor sunt stabilite in mod corespunzator;

= Mijloacele si resursele disponibile pentru atingerea acestor obiective sunt adecvate;

= Abilitatile si competentele achizitionate de elevii nostri fac posibila integrarea lor

socio-profesionald;

= Activitatea profesorilor se situeaza la nivelul standardelor stabilite.

Pentru a intari si consolida reputatia si performantele scolii noastre este esential ca intreg
personalul didactic si nedidactic sa adere la politicile si procedurile calitatii, iar procesul de invatare
sa fie Indreptat spre integrare socio-profesionald.

Dorim sd punem 1in aplicare aceste principii, sa punem la dispozifie resursele materiale,
informationale si financiare necesare — in limita disponibilului existent prin proiectia de buget si a
reglementarilor legale in vigoare, sa mobilizam intreg personalul scolii noastre in vederea atingerii
obiectivelor propuse.

Director,
Prof. Banica Kinga -Emese
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PARTEA 1

CONTEXTUL



1. Formularea scopului

Introducere

Ministerul Educatiei 1si focalizeaza politica educationalad pe elev si pregatirea sa in

contextul noilor tehnologii, dar si pe pregatirea profesionala a cadrelor didactice mai ales in
noul context al pandemiei. Nevoile acestuia de dezvoltare personala si profesionala si sansa
fiecdruia de a progresa in viatd si cariera, constituie premise ale demersurilor proiective,
actionale si evaluative ale actului educational.

Principalele directii de actiune sunt focalizate pe:

descentralizarea invatdmantului preuniversitar;

asigurarea calitatii in educatie;

dezvoltarea calificarilor profesionale si a curriculumului, certificarea componentelor
in perspectiva Cadrului European al Calificarilor;

asigurarea calitdtii si autoevaluarea scolilor din invatdmantul profesional si tehnic;
noua pedagogie TVET: invatarea bazata pe competente, invatarea centratd pe elev,
cerinte educationale speciale;

revizuirea si elaborarea unui nou regulament de organizare si functionare a unitatilor
de Invatamant preuniversitar;

formarea continua a cadrelor didactice;

Liceul ,,St. O Iosif” Rupea isi propune sa devina intr-un viitor apropiat un centru puternic
al Tnvatamantului tehnic, la nivelul zonei si nu numai, realizand o pregatire profesionala la
nivelul standardelor Comunitatii Europene .

Scoala isi propune, in concordanta cu PRAI si PLAI sa aiba o ofertd educationald care sa
asigure sanse egale pentru toti tinerii pentru a obtine o buna calificare profesionala, pentru a
satisface nevoile din zona, judet, dincolo de granita, statele membre ale UE, posibilitatea
schimbarii mentalitatii privind scoala si invatarea pe tot parcursul vietii si a constientizarii
importantei calitdfii in pregatirea profesionald.



1.2 Misiunea Liceului,,St. O losif” Rupea
Liceul ,,ST.O.IOSIF” Rupea, prin oferta educationala adaptatd cerintelor comunitatii locale,
ofera sanse egale de educatie pentru toti elevii care doresc sa-si dezvolte potentialul, aptitudinile,
capacitatile de adaptare si orientare in functie de interesele, motivatiile personale.

In principal, misiunea scolii constd in satisfacerea nevoilor mediului social, cultural si
economic prin transformarea scolii intr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite
comunitatii.

Valorile care constituie temelia scolii fac referinta la:

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri, a dovedi un
comportament adecvat oricarei situatii.

Perseverenta — a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor, a
esecurilor personale.

Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fatd de proprietate si, nu in
ultimul rand, fatd de propria persoana

Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.
Bunitatea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

Curajul — a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria constiinta.

Liceul "St.O.losif" din Rupea urmareste formarea si dezvoltarea personalitatii elevilor,
promovarea educatiei pentru valori, stimularea creativittii tinerilor si a spiritului antreprenorial,
asigurand o pregdtire solidd, bazatd pe cunostinte de cultura generala si pe formarea de competente
profesionale, care sa permitd absolventilor exercitarea unei profesii, realizarea propriei afaceri,
continuarea studiilor in forme superioare de invatdmant.

= Promovam dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a fi capabil sa-si
aleaga viitorul cel mai potrivit si sa se adapteze unei societati dinamice.

= Stimulam dezvoltarea relatiei de parteneriat pe linia modernizarii bazei didactico-
materiale, perfectionarea profesorilor si ridicarea nivelului de pregatire a elevilor.

= Dascalii scolii noastre vin 1n sprijinul fiecarui elev, desavarsindu-i educatia, facandu-1
sa devind competent, autonom, in vederea cresterii sanselor sale de reusita sociala si
profesionala.

= Meritul scolii noastre este acela cd ofera sanse egale tuturor elevilor, nu numai celor
care ating performanta.

= Realizarea egalitatii sanselor §i asigurarea calitatii Tn educatie si formare profesionala
este si scopul urmarit de Liceul,,$t.O.losif" Rupea, derivand din nevoile de educatie
identificate, din interesele comune ale institutiilor educationale si ale comunitatii



FINALITATEA misiunii scolii noastre este :

Educarea si formarea
temeinicd in cadrul orelor de
curs, a activitatii de instruire
practica i al activitatilor
extracurriculare

Continuarea cursurilor la institutii de
invatamant superior, de scurta sau lunga
durata

Educarea in spiritul drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului, al demnitétii si
tolerantei, al schimbului liber de opinii

Profesionalizarea tinerei generatii pentru
desfasurarea unor activitati utile,
producatoare de bunuri materiale in vederea
integrarii depline in orice mediu socio-
cultural.
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1.3 Viziunea Liceului ,,St. O losif” Rupea

“Educatia ar fi mult mai eficienta daca scopul ei ar fi de a face ca fiecare baiat si fata sa isi
doreasca la terminarea scolii sa stie mai mult din ceea ce nu cunoaste si sa fie impregnat cu o
dorinta de cunoastere care sa tina o viata.” WILLIAM HALE

Viziunea colectivului scolii porneste de la dorinta de dezvoltare a scolii tinand seama de

particularitatile ei si de o prognoza suficient de probabila privind amenintarile si oportunitatile care
se vor manifesta in mediul social si economic ce ne inconjoara.
Viziunea asupra viitorului incearca sa prefigureze o imagine dezirabild a liceului nostru, implicand
credinta tuturor celor implicati ca sunt capabili sa realizeze o asemenea stare de excelentd. Ea
reprezintd, dincolo de proiectul de dezvoltare al scolii, mai mult o stare de spirit, o angajare a
conducerii, personalului, elevilor, parintilor si comunitatii locale 1n acest efort de dezvoltare.

Urmarim formarea unor tineri cu abilititi de comunicare, cu nivel bun de cunostinte
generale, cu priceperi si deprinderi necesare integrarii sociale si profesionale, capabile sa dezvolte
creativitatea, spiritul critic, formarea unui sistem propriu de valori si capacitatea de asumare a
responsabilitatilor.

Ca parte integrata a sistemului de Tnvatamant romanesc, scoala noastrd isi propune initierea si
dezvoltarea activitatilor care vizeaza egalizarea sanselor prin educatie, asigurarea calitatii educatiei,
dezvoltarea formarii profesionale si educatia permanenta.

In contextul descentralizarii, intirirea capacitatii pentru asumarea responsabilitdtilor si cresterea
capacitatii pentru elaborarea si gestionarea proiectelor, reprezintda conditii obligatorii pentru ca
organizatia scolard sd devina principalul factor de decizie, pe baza implicarii si consultarii tuturor
factorilor sociali interesati.

Avand in vedere diversificarea permanentd a cererii pe piata de munca, dinamica in scadere a
cifrei de scolarizare si necesitatea implicarii administratiei publice si a agentilor economici in
realizarea educatiei si protectiei sociale, unitatea noastra 1si propune sa se adapteze nevoilor sociale
ale comunitatii, precum si standardelor europene, formand tineri activi si creativi, cu abilitati de
comunicare §i competente antreprenoriale.

Absolventul scolii noastre trebuie sa fie un bun profesionist si cetatean european, bun cunoscator
al limbajului informatic, al unei limbi de circulatie internationald, al limbajelor artistice, tolerant,
democratic, Increzator in sine, capabil de a crea si de a lucra in echipa.
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1.4 Tinte strategice

Finalitatile invatdmantului preuniversitar deriva din idealul educational. Ele se pot
concretiza astfel:
Invitamantul liceal teoretic, tehnic si profesional

e Formarea la elevi a capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a
rezolva probleme pe baza interdependentei cunostintelor din diferite domenii;

e Valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime
(insertia cu succes in Invatdmantul superior sau pe piata muncii);

e Dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri sociale diferite: familie,
mediu profesional, prieteni;

e Dezvoltarea competentelor functionale fundamentale pentru reusita sociala:
rezolvarea de probleme, luarea deciziilor, utilizarea la nivel superior a
informatiilor;

e Dobandirea increderii in sine, pe baza construirii unei imagini pozitive asupra
reusitei personale;

Pe baza consultarilor sale, Comisia Europeand propune concentrarea eforturilor
cooperarii europene in domeniul educatiei §i formarii profesionale asupra unui numar de
patru obiective strategice:

e realizarea 1n practicad a Invatarii de-a lungul vietii si a mobilitatii cursantilor;

e imbunatatirea calitatii i eficientei ofertei de educatie si formare profesionala
si a rezultatelor;

e promovarea echitatii si a cetiteniei active;

e stimularea inovarii §i creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate
nivelurile de educatie si de formare profesionala

Prin urmare, invatarea de-a lungul vietii reprezinta o perspectiva fundamentala pentru
toate obiectivele mentionate mai sus.
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2.Profilul actual al Liceului ,,St. O. Iosif” Rupea

Scurt istoric

Unitatea noastra scolara isi desfasoara activitatea in Rupea, un oras avand
aproximativ 5500 de locuitori, cu specific socio-economic agrar $i mica industrie. Orasul
este inconjurat de alte 20 de localitati rurale, care alcdtuiesc o unitate neorganizata
administrativ, dar cunoscutd sub numele de zona Rupea. Locuitorii zonei beneficiaza de
serviciile oferite de catre institutiile orasului: invatamant, judecatorie, politie, asistentd
juridica, notariat, asistentd medicala, servicii comerciale etc.

Conditiile specifice zonei, faptul cd pe o raza de 50 km nu existd o altd unitate liceala
si de invatamant profesional, oferd activitdtii noastre curente si de perspectivdi o
specificitate, o personalitate aparte, dar si responsabilitati deosebite in fata comunitatii si a
unor grupuri de interes.

Istoricul Invatamantului la Rupea consemneaza existenta scolilor primare cu limba de
predare romana, germand si maghiara in secolul al-XIX-lea. Dupa primul razboi mondial,
prin straduinta profesorului universitar loan Ursu, istoric ndscut pe meleaguri rupene
(comuna Cata), la Rupea se punea bazele unui gimnaziu de stat si a unei scoli inferioare pe
meserii.

R T e Actul de punere a pietrei fundamentale a cladirii
o) FER[;]N‘LfND [‘ ~ @ viitorului liceu, intocmit in trei exemplare,dintre

Tringraia i Dunneseusi ointa Jlationala = care unul se afla la temelia cladirii a fost dat in

hols wﬁﬁg&ﬁgﬁ%’gg’gﬂ o numele regelui Ferdinand si al reginei

astasi H@ecembr!g{??l impreundcufugusta JMoastra - @RI Maria si este datat — 11 decembrie 1921.
ofie

REGINA MARIA N ! Cladirea inaltata in rosu va fi ﬁnAalizaté abia
in comuna Rupea(Cofalm)judetul Fainawa Moje dupa Al II-lea razboi mondial. In aceasta
%%mma | @ cladire s-au deschis in anul 1952 cursurile ,,
GlMNAZ IULUI DE STAT | B Liceului de culturd generald” cu doud sectii:
ASR pkmtéﬁbfﬁ ) m Rﬂ“ANlH A8 real si uman. Incepand cu anul scolar 1959-

ASR PJROI lf&%% KOLE LENA 1960 scoala a primit denumirea de Liceul ,,St.

Mikropolit Primoit ol Romaniei: MIRON CHRISTEA

O. Iosif”, denumire care s-a mentinut pana
Ministru Presedinte: Generc AL AVERESCU = . : o 1
"'":5‘;"1'"*"“*1"3*0;’vmws«u astazi, cu exceptia anilor in care a functionat ca
Secretar General pariament: »Im 57 NANUL
on I liceu industrial (1977 — 1990). Pe parcursul

Inifictorul clad
I aniilor au fost addigate noi spati folosite in

Directorul Gimnaziolui; NATALiA ummmm

Corcub, EMLANSTO B procesul educational cum ar fi: internatul,

2 Antnpem, AL GAAL.

cantina, atelierele scolare precum si terenul de
sport.
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La liceul din Rupea au trudit cadre didactice competente, cu preocupari stiintifice si
culturale recunoscute. Amintim doar pe scriitorii Mihai Diaconescu si Ion Popescu Topolog,
pe istoricul Mircea Musat, pe muzicologul Constantin Catrina s.a.

Din cele peste cincizeci de promotii ale liceului s-au ridicat personalitdti in toate
domeniile in frunte cu o pleiadd de cadre didactice universitare in tara si in strainatate.

Actualmente institutia este organizatd ca un liceu cu Invatamant liceal, teoretic si
tehnic si Tnvatdmant profesional, scolarizdnd un numar de elevii cuprins intre 300-370 de
elevi instruiti si educati de peste 40 de cadre didactice (cu norma, fractiuni de norma si plata
cu ora). Anual functiondm cu un numar de clase intre 15 si 17 de clase, amplasate intr-un
adevarat complex care cuprinde pe langa clddirea centrald, internatul, cantina, ateliere, sala
si teren de sport si anexe. De-a lungul timpului s-au facut dotari si amenajari in sprijinul
procesului de Invatamant, ce s-au concretizat in cabinete, ateliere si laboratoare pe
specialitati.

Scoala de la poalele Cetatii Rupea se straduieste a fi un locas de culturd pentru tinerii
meleagurilor noastre ce au dat culturii nationale oameni ca: Aron Pumnul, $t. O. losif, loan
Ursu, A. P. Banut, Willhelm Berger, Dimitrie Macrea, Eugen Pora, Ghe. Cernea, lon Dacian,
Carmen Pasculescu-Florian si altii.

Trasaturile dominante sunt: cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc,
atasamentul fatd de copii, respectul pentru prietenie, libertatea de exprimare.

A fost elaborat regulamentul de ordine internda care cuprinde norme privind
activitatea cadrelor didactice, a personalului nedidactic, didactic-auxiliar si pe cea a elevilor.

Climatul organizatiei scolare este deschis,stimulativ,caracterizat prin dinamism.

Comunicarea cadrelor didactice cu elevii este bund. Comunicarea cu familiile elevilor
este eficienta (se organizeaza periodic intalniri cu parintii si se comunica 1n scris informatii
referitoare la comportamentul si rezultatele elevilor). Se incearcd permanent implicarea
responsabild a pdrintilor 1n activitatile pe care elevii le desfasoara in cadrul liceului punandu-
se accent pe implicarea acestora in toate activitatiile desfasurate la nivelul unitatii.

Profesorii utilizeazd o gama variata de strategii de predare-invatare si sunt preocupati
de implicarea activd a elevilor in actul invatarii dezvoltandu-se un invatdmant centrat pe
elev; elevii cu dificultati de invatare sunt permanent ajutati sa depaseasca aceste dificultati.

Evaluarea elevilor este initiald, formativa si sumativa si utilizeaza instrumente
diverse, punandu-se accent pe instrumentele alternative de evaluare.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin.

Directorul are o atitudine asertiva, democratica, de incredere in echipa de lucru, este
receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizarile organizatiei
si a nevoilor ei.

Cultura organizationalda conduce la aprecierea dinamicd a dimensiunilor cheie din
cadrul unei institutii. Acest mod dinamic de diagnosticare permite identificarea si explicarea
punctelor forte precum si a insuficientelor cultural — organizatorice ce pot fi imbunatatite
prin implementarea unor strategii bine evaluate, capabile de a impune perfectionarea si
eficientizarea performantei etice si organizationale din cadrul unei institutii.
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In sprijinul respectirii unei frumoase traditii,
in scoala noastra au loc in fiecare an manifestari
omagiale in cinstea naintasilor, serbari scolare care
prezinta obiceiuri si traditii populare si alte activitati
artistice si educative.

Coeziunea colectivului este intaritd prin
participarea membrilor sdi la diverse activitati
extragcolare prilejuite de sarbatori religioase,
intdlniri ocazionale cu diversi parteneri, activitati
stiintifice, prezentari de carte, spectacole artistice,
excursii, activitati de voluntariat. etc.

Colectivul de cadre didactice se caracterizata
prin egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect
reciproc, atagsamentul fatd de copii, respectul pentru
profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.
Conducerea scolii a elaborat si reactualizat Regulamentul intern care cuprinde norme

privind atat activitatea elevilor cat si a personalului scolii (cadre didactice, cadre didactice
auxiliare si personal nedidactic) .

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare se poate spune ca este un climat

deschis, caracterizat prin dinamism, de angajare a membrilor institufiei scolare ; este un
climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Cadrele didactice nou venite in scoald sunt
asimilate repede in colectiv, fiind indrumate de colegii cu experienta.

Analiza documentelor
In analiza culturii organizationale a Liceului ,,ST. O. IOSIF” Rupea au fost cercetate

urmatoarele tipuri de documente:

interne: rapoarte financiare, Planul de Actiune al Scolii, site-ul institutiei, pliante de
prezentare;

externe: articole de presa. S-a observat faptul cad documentele analizate cuprind
informatii relevante despre Liceului ,,ST. O. IOSIF” dar si despre cultura
organizationald specificd acesteia, informatii cu privire la:istoricul si dezvoltarea
institutiei: aparitia institutiei, date financiare ale institutiei inregistrate in ultimii trei
ani, numarul de personal, pozitia pe piata, etc.;

documente referitoare la politica institutiei:strategia institutiei, rapoartele anuale;
organizarea institutiei:organigrama, fise de post, rapoarte;

gestiunea personalului:modalitatile de formare si perfectionare a cadrelor didactice,
date despre personal (numar, vechime, rata fluctuatiei), conditii de angajare si
avansare, obiective individuale;

planificarea si controlul din cadrul institutiei:
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e planuri (anuale ), rapoarte (individuale, in cadrul comisiilor metodice, pe module si
anuale);

e comunicarea interna si externa:mijloace de comunicare internd, pliante de prezentare
a institutiei, interviuri prezentate in articole de presa.

Indicele incertitudinii este mediu in cadrul Liceului ,,ST.O.IOSIF”Rupea (lipsa tolerantei
ambiguitatii si nevoia de reguli formale sau disponibilitatea fatd de schimbare), aspect care
indica faptul ca exista nevoia de reguli, chiar daca acestea nu vor fi niciodata operationale in
intregime; apar situatii cand munca duce la inconfort si repulsie; precizia si punctualitatea
sunt considerate ca fiind implicite; rezistentd micad la schimbare si tendinta de suprimare a
ideilor si comportamentelor care se abat de la reguli si norme; motivare prin realizare de
sine, stima si sentimentul de apartenenta la grup, securitate.

2.3. Profilul prezent

Liceul ,,St. O. Tosif" Rupea este o unitate scolara pentru invatamant de masa, finantat
din resurse publice, adaptand sistemul traditional de Invatimant la formele de invatamant de
zi si cu frecventa redusa.

Predarea este normala, in limba roméana si cu un nivel de clase liceale in limba
maghiara.

Limbi strdine moderne studiate : franceza, germana si engleza.

a) Tipul organizatiei: Liceu, cu urmatoarele niveluri de scolarizare:
e Liceu teoretic cu clasele IX-XII invatamant de zi;
e Liceu tehnologic cu clasele IX -XII invatamant de zi;
e Scoala profesionald clasele: IX-X-XI
b) Profile de studiu — prin liceu
o Filierd teoreticd, profil umanistic cu specializdrile: FILOLOGIE

o Filiera teoretica, profil real cu specializarea STIINTELE NATURII

e Filiera tehnologica, profil tehnic cu specializarea: TEHNICIAN IN PRELUCRAREA
LEMNULUI, TEHNICIAN IN INSTALATII ELECTRICE; TEHNICIAN MECATRONIST;
TEHNICIAN MECANIC PENTRU TNTRETINERE SI REPARATII

¢) Domenii §i calificari prin invatamantul profesional
e Domeniul: ELECTRIC; MECANICA DE MONTAJ INTRETINERE SI REPARATII;
FABRICAREA PRODUSELOR DIN LEMN;

Servicii oferite.
Liceul ,,St.O.losif” ofera urmatoarele servicii:

a) Cabinet de asistentd psihopedagogica
b) Cabinet medical

c) Centrul de Documentare si Informare
d) Sala de sport

e) Teren de sport
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Resurse umane

Personalul incadrat, pe categorii de personal si dupa modul de incadrare :

septembrie 2022
Persoane Cu program de
Categorii de personal incadrate lucru n timp Obs.
partial
Total din care: Total din care:
feminin feminin
Personal didactic (inclusiv profesori de 26 17 13 9
instruire practica)
- Cu functii de conducere 1
- Personal didactic calificat 26
Personal didactic incadrat in regim 10 5 - -
plata cu ora
Personal didactic auxiliar 5 3 - -
- Cu functii de conducere 1 1
Personal de intretinere si operational 11 4 - -
septembrie 2023
Persoane Cu program de
Categorii de personal incadrate lucru n timp Obs.
partial
Total din care: Total din care:
feminin feminin
Personal didactic (inclusiv profesori de 24 19 14 12
instruire practica)
- Cu functii de conducere 1
- Personal didactic calificat 24 14
Personal didactic incadrat in regim 14 12 - -
plata cu ora
Personal didactic auxiliar 5 3 - -
- Cu functii de conducere
Personal administrativ 12 5 - -
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Septembrie 2024

Persoane Cu program de
Categorii de personal incadrate lucru n timp Obs.
partial
Total din care: Total din care:
feminin feminin
Personal didactic (inclusiv profesori de 31 17 15 9
instruire practica)
- Cu functii de conducere 1
- Personal didactic calificat 30
Personal didactic incadrat in regim 10 4 - -
plata cu ora
Personal didactic auxiliar 5 3 - -
- Cu functii de conducere 1 1
Personal de intretinere si operational 10 5 - -
Septembrie 2025
Persoane Cu program de
Categorii de personal incadrate lucru n timp Obs.
partial
Total din care: Total din care:
feminin feminin
Personal didactic (inclusiv profesori de 26 17 14 10
instruire practica)
- Cu functii de conducere 1
- Personal didactic calificat 25
Personal didactic incadrat in regim 11 4 - -
plata cu ora
Personal didactic auxiliar 5 3 - -
- Cu functii de conducere 1 1
Personal de intretinere si operational 9 5 - -
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ORGANIGRAMA INSTITUTIEI
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Personalul didactic incadrat, pe grupe de varsta:

PERSOANE | SUB 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 ANI 50-59 | 60-65 ANI SI
INCADRATE 25 ANI ANI ANI ANI SI PESTE ANI PESTE
ANI
z z z 2z 2z z z =z =z
o - o - — = = — — ] = =) ] =
2|38 1382|382 |82 |3B|7 |3E[3(3E |2 |37 |
o ZE CZE o ZE o ZE o ZE o ZE o ZE o | Zz=2| 0o 7 =
=~ EE | ZE| F|EE|l" |ZEE|® |BE|® |EE|F|BE | |38/ |&E
Personal
didactic | 26| 17 o] o |[1]| o | o | o | o 0 | 5| 5 |6 7
(inclusiv 5 7 2
profesori
de 24 19 of o [of o 2 1 0 0 4 4 |8 6 7 5 3 3
instruire
practica)
Baza materiala:
Nr.
crt. . s -
Baza materiala Numar
1. | Sali de clasa si cabinete scolare 21
2. | Sala de sport 1
3. | Laboratoare 5
4. | Ateliere scolare 5
5. | Calculatoare (PC) utilizate in:
e Procesul de invatamant, din care:
- Utilizarea de catre elevi 60
- Utilizarea de catre personal didactic 9
- CD.L 5
- Administratie 6
- Cabinet psihopedagogie 1
- Cabinet medical 0
Imprimante 20
Videoproiectoare 10
Table inteligente 20
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6.

Conectarea unitatii scolare la INTERNET

3

Nota: Din 53 calculatoare (PC) utilizate, 53 calculatoare sunt conectate la reteaua de
calculatoare.

Profilul actual al Liceului ,,5t.O. Iosif” Rupea

An scolar 2021-2022

NR NIVEL PROFIL DOMENIUL | SPECIALIZARE NR. OBS.
CRT. EDUCATIONAL ELEVI
1. | Liceu zi Teoretic Uman Filologie 115
2. Real Stiintele -naturii 47
3. Mecanic Tehnician 102
mecanic
intretinere si
reparatii- 45
4. Tehnician
mecatronist-52
5. Electric Tehnician in
6. instalatii
electrice -5
7. | Scoala Prelucrarea | Tamplar
profesionala lemnului universal - 46
8. Electrician
Electric intretinere si 74
reparatii
aparatura
electrocasnica -
15
9. Mecanicd | Mecanic utilaje
sl instalatii in
industrie -13
10. Total elevi : 338

22




An scolar 2022-2023

NR NIVEL PROFIL DOMENIUL | SPECIALIZARE NR. OBS.
CRIT. EDUCATIONAL ELEVI
1. | Liceu zi Teoretic Uman Filologie 112
2. Real Stiintele -naturii 52
3 Mecanic Tehnician 100
mecanic
intretinere si
reparatii- 37
4. Tehnician
mecatronist- 48
5. Electric Tehnician in
6. instalatii
electrice -15
7. | Scoala Prelucrarea | Tamplar
profesionali lemnului universal - 18
8. Electrician
Electric intretinere si 74
reparatii
aparatura
electrocasnica -
12
9. Mecanicd | Mecanic utilaje
st instalatii in
industrie -44
10. Total elevi : 338
An scolar 2023-2024
Nivel Filiera Profil Domeniu Specializare/Calificare Domeniu Cls. | Clase | Elevi
de baza
Liceal Tehnologica Tehnic Mecanica Tei:r;ircei;:er:::?:;;ap;r;;'u Tm:;::fei? :;;anrtjtji’i IX 0,5 12
Liceal Teoretica Real Real Stiinte ale naturii Real IX 1 26
Liceal Tehnologica Tehnic Mecanica Tei:rglrzl;:er::;a;\;;gsar;;'u Tm:;::fec; rrzrc)):::tji’i IX 0,5 12
Liceal Teoretica Umanist Umanist Filologie Umanist IX 1 26
Liceal Tehnologica Tehnic Mecanica Tehnician mecatronist AMecaﬁicé d(.e montajl,l X 0,5 14
intretinere si reparatii
Liceal Teoretica Umanist Umanist Filologie Umanist X 1 28
Liceal Tehnologica Tehnic Electric Tehniciealzcipriicn:talatii Electric X 0,5 15
Liceal Teoretica Real Real Stiinte ale naturii Real X 1 25
Liceal Tehnologicd | Tehnic Mecanica Tehnician mecatronist AMeca.nicé de_ montaj," Xl 1 13
intretinere si reparatii
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. - . - Tehnician mecanic pentru Mecanica de montaj,
Liceal Tehnologica Tehnic Mecanica . ) . P " . . . J_. Xl 1 11
intretinere si reparatii intretinere si reparatii
Liceal Teoretica Umanist Umanist Filologie Umanist Xl 1 31
Liceal Teoretica Umanist Umanist Filologie Umanist Xl 1 25
Liceal Teoretica Real Real Stiinte ale naturii Real Xl 1 16
. . . . .. . Mecanica de montaj,
Liceal Tehnologica | Tehnic Mecanica Tehnician mecatronist N . . J.. X 0,5 11
intretinere si reparatii
. e . . Tehnician mecanic Mecanica de montaj,
Liceal Tehnologica Tehnic Mecanica . . . . . . . J.. Xl 0,5 16
pentru intretinere si reparatii intretinere si reparatii
Fabricarea .
. R . Fabricarea produselor
Profesional produselor Tamplar universal . X 1 24
. din lemn
din lemn
. . Mecanic utilaje si instalatii Mecanica de montaj,
Profesional Mecanica . ) " ’ N . . J.. X 1 32
in industrie intretinere si reparatii
Fabricarea Fabricarea produselor
Profesional produselor Tamplar universal . P Xl 1 18
. din lemn
din lemn
An scolarv 2025-2026
N clasa| Filiera Profil Domeniu Specializare/Calificare Limba de Nr. Nr.
crt. predare clase elevi
1 IX-a A |Teoretica Umanist|Umanist Filologie Limba romana 1 26
IX-a B |Teoretica Real Real Stiinte ale naturii Limba romana 1 18
3 IX-a C |Tehnologica | Tehnic Electric Tehnician in instalatii electrice|Limba romana 0,5 9
IX-a D | Tehnologica | Tehnic [Electric Tehnician in instalatii electrice|Limba maghiara 0,5 15
3 68
4 |[Xa A |Teoretica Umanist|Umanist Filologie Limba romana 1 25
5 |X-aB |[Teoretica Real Real Stiinte ale naturii Limba romana 1 17
Mecanica de montaj, |Tehnician mecanic pentru
6 [X-a C |Tehnologica |Tehnic |intretinere si reparatii |intretinere si reparatii Limba romana 1 17
Mecanica de montaj, |Tehnician mecanic pentru
7 |[X-a D |Tehnologica |Tehnic |intretinere si reparatii |intretinere si reparatii Limba maghiara 1 11
4 70
8 |X-a A [Teoretica Umanist|Umanist Filologie Limba romana 1 27
9 [X-a B Teoretica Real Real Stiinte ale naturii Limba romana 1 21
Mecanica de montaj, |Tehnician mecanic pentru
10 Xl-a C |Tehnologica |Tehnic |intretinere si reparatii [intretinere si reparatii Limba romana 0.5 17
Mecanica de montaj, [Tehnician mecanic pentru
Xl-a D |Tehnologica | Tehnic _|intretinere si reparatii_|intretinere si reparatii Limba maghiara 0.5 15
3 80
11 |Xl-a A |Teoretica Umanist|Umanist Filologie Limba romana 1 21
12 |Xll-a B |Teoretica Real Real Stiinte ale naturii Limba romana 1 15
Mecanica de montaj,
13 [Xll-a C |Tehnologica | Tehnic |intretinere si reparatii | Tehnician mecatronist Limba romana 0.5 6
Xll-a D |Tehnologica | Tehnic [Electric Tehnician in instalatii electrice|Limba maghiara 0.5 13
PROFESIONAL 3 55
Mecanica de montaj, |Mecanic utilaje si instalatii in
14 [IX-a E |Profesional intretinere si reparatii_|industrie Limba romana 1 30
Fabricarea produselor
15 [X-a E |Profesional din lemn Tamplar universal Limba romana 1 17
Fabricarea produselor
16 |Xl-a E |Profesional din lemn Tamplar universal Limba romana 1 20
3 67
total: 340
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NOTA.:

O buna consiliere privind ofertele de formare profesionala din scoald, atat in randul
elevilor claselor a IX-a cat si in scolile gimnaziale din zona Rupea, a determinat realizarea
integrald a claselor propuse, precum si materializarea dorintei de completare a studiilor
liceale in Invatamantul cu frecventa redusa.

CONCLUZII:

Exista o dorintd crescutd a elevilor de a continua cursurile, ca singura forma de
imbunatatire a competentelor generale si specifice care sa le faciliteze accesul pe piata
muncii, mai ales in conditiile crizei actuale cAnd numarul locurilor de munca este in scadere
iar cerintele angajatorilor fatd de angajati sunt tot mai mult axate pe competente specifice de
nivel cat mai Tnalt. In acest sens ne orientam mult mai atent pe colaborarea cu acei agenti
economici locali care sa ne ajute atat la formarea acestor competente cat si la elaborarea de
programe CDL si la o evaluare finala a absolventilor fiecarui nivel. De asemenea, se va putea
observa, reducerea drasticd a numarului de elevi in anii de inceput din cauza reducerii
populatiei scolare.
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3. Analiza rezultatelor anului scolar precedent

In anul scolar 2021 — 2022 Liceul ,,ST.O.IOSIF” Rupea, functioneazd cu un numar

de 15 clase, repartizate pe profile, domenii si specializdri conform aprobarii de cétre 1.S.J.
Brasov a planului de scolarizare.

Numarul de clase este cu una mai mica (8,7%) fata de anul scolar anterior.

Cauzele identificate de catre managementul scolii fiind, in principal:

Scaderea populatiei scolare;

Abandonul timpuriu, in general motivat de situatia materiala precara a familiilor
apartindtoare;

Lipsa unei viziuni asupra viitorului propriu, indiferent de specializare si de nivelul de
calificare, cauzate de situatia economica din zona si din tara;

Grave lacune acumulate de unii elevi la finalizarea gimnaziului, ceea ce a determinat
o dificila integrare calitativa si cantitativa a notiunilor noi, specifice nivelului liceal;
Numarul extrem de redus al agentilor economici din zond care sa absoarba forta de
munca calificata;

Implicarea redusa a putinilor agenti economici in parteneriate cu scoala.

In anul scolar 2022-2023, unitatea functioneazi cu un numir de 15 clase, conform

Planului de scolarizare aprobat.

Situatia statistica privind promovabilitatea elevilor, in anul scolar 2021-2022

Profilul Elevi 1inscrisi | Elevi veniti/plecati din unitate Elevi in evidenta la sfasitul
la iInceput de anului scolar
an SCOlar Prin Prin Abandon | Alte Promovati Repetenti
transfer | transfer | scolar situatii ’ ’
Total | Din ;’fti |1 _altd Total | Din Total | Din
care unitate :cn(:lt:;; care care
feminin | $colard feminin feminin
TEORETIC- 115 |74 2 1 1 111 70 - -
UMANIST
TEORETIC- 47 24 - 3 2 42 19 -
REAL
TEHNOLOGIC | 102 |44 2 2 5 8 86 38 3 1
PROFESIONAL | 74 32 4 - 23 1 51 24 3 2
TOTAL 338 290
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Situatia statistica privind promovabilitatea elevilor, in anul scolar 2022-2023

Profilul Elevi 1inscrisi | Elevi veniti/plecati din unitate Elevi in evidenta la sfasitul
la inceput de anului scolar
an §COlar Prin Prin Abandon Alte Promovati Repetenti
transfer | transfer | scolar situatii ’ ’
Total | Din gﬁﬁ |1 _altd Total | Din Total | Din
care unitate | U care care
feminin | $colard | feminin feminin
TEORETIC- 112 |61 3 3 104 | 57 2 2
UMANIST
TEORETIC- 52 23 4 0 0 0 52 24 4 2
REAL
TEHNOLOGIC | 100 |44 8 86 35 6 3
PROFESIONAL | 74 28 9 59 22 6 4
TOTAL 338 301

Situatia statistica privind promovabilitatea elevilor, in anul scolar 2024-2025

Profilul Elevi 1inscrisi | Elevi veniti/plecati din unitate Elevi in evidenta la sfasitul
la inceput de anului scolar
an §COlar Prin Prin Abandon | Alte Promovati Repetenti
transfer | transfer | scolar situatii ’ ’
de 1 <
Total | Din aletﬁ “ln _ala Total | Din Total | Din
care unitate ::(:lt::; care care
feminin | scolard | feminin feminin
TEORETIC- 102 |56 2 1 0 0 97 54 6 4
UMANIST
TEORETIC- 60 42 2 2 0 0 52 37 7 3
REAL
TEHNOLOGIC | 98 46 3 0 0 0 92 43 9 4
PROFESIONAL | 71 33 0 0 0 0 49 20 21 12
TOTAL 331 290
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Situatia candidatilor la Examenul de bacalaureat:

An scolar 2020-2021 An scolar 2021-2022 An scolar 2022-2023
iun-iul aug-sep total iun-iul | aug-sep | total iun-iul | aug-sep total
Nr. elevi 75 28 103 | 57 16 73 64 30 94
inscrisi:
Nr. elevi 67 22 89 47 12 59 58 18 76
prezenti:
Nr. elevi 25 6 31 26 6 32 26 1 27
promovati:
An scolar 2022-2023 An scolar 2023-2024 An scolar 2024-2025
Nr. elevi Inscrisi:64 Nr. elevi inscrisi: 54 Nr. elev¥ 1nscr1§1:'36
. " . ” Nr. elevi prezenti:36
Bacalaureat | Nr. elevi prezenti:58 Nr. elevi prezenti:49 . ’
. e . o Nr. elevi
Nr. elevi promovati:27 Nr. elevi promovati:25 .
’ ’ promovati:19
Examen L . : 1 Tnscrisi:
xamene de Nr. elevi Inscrisi:20 Nr. elevi Tnscrisi:6 Nr eleﬁ 1nscr1§1'13
certificare - . " . i Nr. elevi prezenti:13
PRSI Nr. elevi prezenti: 19 Nr. elevi prezenti:6 . ’
invataimant . o . e Nr. elevi
S Nr. elevi promovati:19 Nr. elevi promovati:6 .
profesional ’ ’ promovati:13
Examene de Nr. elevi inscrisi:11
certificare - | Nr. elevi Inscrisi: 18 Nr. elevi inscrisi:22 ' . i
A s A . i . i Nr. elevi prezenti:11
invatamant | Nr. elevi prezenti:17 Nr. elevi prezenti:22 . ’
e T . L . T Nr. elevi
liceal, filiera | Nr. elevi promovati:17 Nr. elevi promovati:22 .
. < ’ ’ promovati:11
tehnologica ’
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extrascolare,

Activitati de succes obtinute pe parcursul
anilor scolari 2021-2022, 2022-2023

e Activitati si proiecte educative scolare si extrascolare

Proiectele educative realizate in anii scolari 2021-2022, 2022-2023 au vizat implicarea unui
numar mai mare de elevi in viata scolii, prin participarea la diverse activitafi educative, scolare si
dar si diversificarea activitatilor extracurriculare pentru atragerea elevilor intr-un spatiu

educativ 1n defavoarea strazii.

7.
8.
9.
10.
1.
12.

13.

14.
15.
16.
17.

,Let's do IT Romdnia" -17.09.2021

Expozitie temporara “Eroul si sportivul Vasile Scarneci”-125 de ani de la nasterea
unuia dintre eroii Cohalmului, Muzeul Etnografic ,, Ghe.Cernea” Rupea - 20.09.2021
Tabara educativa organizata de Asociatia Carpaterra, Asociatia VOCE, Asociatia
Culturalis si AIDC.- 25-26 septembrie 2021, tabara face parte din proiectul ,,Pe
undele Oltului, ne pasd de Cotul Turzunului" finantat prin programul ,,Cu apele
curate 2021", implementat cu sprijinul Lidl Romania.

,,Campania de impaduriri” -toamna 2021 1in Fondul forestier proprietatea UAT
Rupea. Actiune de voluntariat SNAC

Teatru pentru tineret ,, Strada Diminetii nr.9” -mobilizarea tinerilor in organizarea
de activitati culturale in Geoparcul Carpaterra, finantat de DJST BRASOV.,
noiembrie 2021.

,,1 decembrie 1918- Ziua nationala a Romdaniei”- dezbatere istoricd si realizare de
film.

,,Magia Craciunului” - spectacol de colinde si obiceiuri de Craciun, decembrie 2021
,» De Craciun, fii mai bun!”” Actiune de voluntariat SNAC, decembrie 2021

,,» Mica Unire”- sestune de comunicdri si sustineri de referate, ianuarie 2021

,,» Miracolul eminescian” cantat si recitat de elevii liceului, ianuarie 2021

,,» Universul lecturii” - Ziua Nationala a lecturii, februarie 2022

,,» Uniti pentru Ucraina”- campanie umanitard .Actiune de voluntariat SNAC martie
2022

,,» Ziua nationalda a meseriilor” Proiectului educational , MESERIA MEA PENTRU
VIITOR” la activitdtile specifice de promovare a meseriilor din domeniul: mecanic,
electrotehnic si industrializarea lemnului, martie 2022

’

Proiectul international ,,People & Planet”, expozitie de fotografie, martie 2022
Concursului de referate de fizica ,,GALILEO GALILEI”, editia a XII-a ,aprilie 2022
,,Noaptea muzeelor” 1la Muzeul Etnografic ,, Ghe. Cernea” Rupea. mai 2022
Manifestari prilejuite cu ocazia a ,,100 de ani de la punerea pietrei fundamentale si
70 de ani de invatamant liceal” , Simpozionul aniversar dedicat centenarului, gazduit
in Centrul de Documentare si Informare, prilej de rememorari si evocari ale
personalitatilor care au marcat istoria centenard, istoria Invatdmantului rupean,
invatamantului tehnic si maghiar, precum si lansarea cartii ,,Cartea vietii mele,
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implinirea destinului” scrisd de domnul Prof. univ. dr. Gheorghe Stoica, Spectacol
aniversar la Casa de culturd Rupea, mai 2022
18. ,,Zilele Liceului “St. O. losif” Rupea, promovarea ofertei educationale, spectacol
artistic.
19. Ziua Nationala a Eroilor Neamului Romdnesc- iunie 2022
20. ,, Noi Orizonturi” editarea revistei scolii
21. Participarea la Concursul ,, Kriza Janos "Sacele, 22 octombrie 2022
22. Participarea la FRIENDSHIP CHALANGE, noiembrie 2022
23.,, Ziua Internationald a tolerantei”, noiembrie 2022
24. Campania ,, Saptamana fructelor si a legumelor” , noiembrie 2022
25. Proiect educational,, 15 noiembrie 1987, noiembrie 2022
26. I DECEMBRIE- moment artistic, decembrie, 2022
27. Actiunea de voluntariat-,, Casuta cu fapte bune” , decembrie 2022
28. ,, Magia Craciunului” decembrie, 2022
29.,, Saptamdana culturii”’, ianuarie 2023
30.,, ZIUA NA,TIONALAVA LECTURIIL”, februarie 2023
31. ZIUA AUTORILOR EUROPENI, martie 2023
32. Organizarea Concursului judetean ,, Cultura i civilizatie in Romania ™
33. Participarea la festivalul de teatru pentru liceeni,, PRIMAVERA”, Sinaia, 2023
34. Organizarea FESTIVALULUI CONCURS,, ST.O.I0SIF”, Editia a Ill-a , Rupea, 2023
35. Voluntari la Muzeul ,, Gh.Cernea” Rupea- Noaptea muzeelor, mai 2023
36. Participarea la Concursul Memoria Holocaustului, Brasov, 2023

Proiectele educative realizate in anul scolar 2024-2025, au vizat implicarea unui numar mai mare de
elevi in viata scolii, prin participarea la diverse activitdti educative, scolare si extrascolare, dar si
diversificarea activitatilor extracurriculare pentru atragerea elevilor intr-un spatiu educativ in defavoarea
strazii:

A\

Rdaddcini multiculturale milenare, in lumina cercetdrilor arheologice recente, in microzona Rupea-
Homorod-Ungra - Noaptea cercetdtorilor-ReConnect

Ziua Limbilor Europei

Balul bobocilor

Fii voluntar pentru sinistratii din judetul Galati

Ziua Mondiald a Educatiei

Participarea la Concursul ,,Kriza Jadnos”Sdcele

Spune NU drogurilor

Tdcerea ta e tot violentd, vocea ta e solutia!

Proiect,,, Toamna , imagine si culoare

Ziua Armatei Romaniei in scoli

Prezentarea ofertei educationale a Universitdtii de Vest din Timisoara

Concurs de istorie cu tema -semnificatia istoricd a zilei aramatei

Competitie sportiva -Olimpiada nationald sportului scolar clasele IX-XII -FOTBAL
LA MULTI ANI, ROMANIA!

VVYVYVVVVYVYYVYVYVYYVYY
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Concurs Judetean -Crdciunul in traditii germane

Ziua Nationald a Eroilor Neamului Roménesc

Magie de Crdciun in clasa mea

,,Colinddm, colinddm, suflete sG bucurdm”

,» ZIUA CULTURII NATIONALE”

Concursului de referate de fizicd ,,GALILEO GALILEI”, editia a XIV-a
,,Noaptea muzeelor”

Vizitd la Universitatea ,, Transilvania ”Brasov
FESTIVALULUI CONCURS,, ST.O.IOSIF”, Editia a IV-a

>

e Parteneriate educationale, conventii de colaborare. An scolar 2021-2022

Conventie de colaborare- Directia Generala de Asistentd Sociald si Protectia Copilului Brasov:
consiliere educationald si sustinerea minorilor si a tinerilor aflasi sub o masura de protectie
sociala.

Acord de parteneriat - Asociatia ,, Carpaterra™: actiuni de protejare a ariei naturale din Rupea si
zona Rupea.

Contract de parteneriat- 1.S.J. Brasov : consortiu ,,Cohalm rural-zona multiculturala”

Acord de parteneriat - Asociatia PRO Afaceri Brasov: Sprijinirea umanitara a refugiatilor
ucrainieni in Roméania

Acord de parteneriat-Baroul Brasov, av. Blidea Rodica: Proiect de educatie juridicd non-formala
,» Fil avocat in scoala ta”.

Protocol de colaborare-Liceul Tehnologic de Turism Calimanesti: Schimb de experientd intre
cele doud unitati scolare.

e Parteneriate educationale, conventii de colaborare. An scolar 2022-2023

Acord de parteneriat pentru educatie- Colegiul Tehnic ,, Ghe. Bals” Adjud, jud. Vrancea: Proiect
educational , Festivalul ,, Traditii si obiceiuri romanesti- sarbatorile de iarna” editia a XII-a.
Acord de colaborare - Universitatea de Medicind si Farmacie ,, C.Davila” Bucuresti: Prezentare
ofertd educationala.

Acord de parteneriat - Universitatea Transilvania Brasov, Facultatea de Litere: Prezentare oferta
educationala.

Acord de parteneriat - Asociatia ,,Carpaterra” Brasov: Festivalul Concurs de Creatie ,,
St.O.Iosif” Rupea, editia a IlI-a

Acord de parteneriat - Asociatia ,,Ramidava XXI” Rupea: Festivalul Concurs de Creatie ,,
St.O.Iosif” Rupea, editia a IlI-a

Acord de parteneriat - Asociatia ,,Traditii locale” Ddisoara: Festivalul Concurs de Creatie ,,
St.O.Iosif” Rupea, editia a I1I-a

Acord de parteneriat - Asociatia ,,Sfanta Tatiana” Rupea: Festivalul Concurs de Creatie ,,
St.O.Iosif” Rupea, editia a I1I-a

o Parteneriate educationale, conventii de colaborare., acorduri de parteneriat in anul
scolar 2024-2025:

Asociatia eLiberare Bucuresti
Universitatea Transilvania Brasov

Universitatea de Vest Timisoara
Asociatia RoPAM, Sambata de Sus
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Asociatia pentru inovatie n educatia adultilor

Asociatia FORUMS

Asociatia RAMIDAVA XXI-Rupea

Asociatia Centru National pentru Dezvoltarea Resurselor Umane, EuroStudy
Smart Sensor Solutions Brasov

Muzeul de Etnografie Bragov

Acord de Parteneriat Colegiul ,,Radu Negru” Fagaras

Scolile Gimnaziale din zona Rupea ( Homorod, Hoghiz, Bunesti, Cata, Ungra, Jubert)
Colegiul National ,, O.Goga” Miercurea-Ciuc

Invatamant profesional Asociatia ASCOTOOLS

Acord de colaborare cu VASCOFOREST Halchiu

Asociatia CARPATERRA Bragov

VVVVVVVVYVYYVYYVY

Distinctii, premii si diplome obtinute:

Liceul nostru se poate mandri cu nenumarate premii si diplome obtinute in cadrul mai
multor concursuri la care au participat elevii nostri:

CONCLUZII:
Exista o dorintd crescutd a elevilor de a continua cursurile, ca singura forma de

imbunatatire a competentelor generale si specifice care sa le faciliteze accesul pe piata
muncii, mai ales In conditiile crizei actuale cand numarul locurilor de munca este in scadere
iar cerintele angajatorilor fata de angajati sunt tot mai mult axate pe competente specifice de
nivel cat mai nalt. In acest sens ne orientam mult mai atent pe colaborarea cu acei agenti
economici locali care sa ne ajute atat la formarea acestor competente cat si la elaborarea de
programe CDL si la o evaluare finala a absolventilor fiecarui nivel. De asemenea, se va putea
observa, reducerea drastici a numadrului de elevi in anii de inceput din cauza reducerii
populatiei scolare.

4.Contextul national

Dintre principalele prioritati nationale care se vor axa pe imbundtdtirea actului
educational din fiecare clasa, laborator, atelier, scoald, sald de sport astfel Incat elevi sa
devina adevaratii beneficiari ai eforturilor umane si financiare coordonate de unitatile
abilitate si responsabile amintesc urmatoarele:

e asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii scolii, astfel incat fiecare persoand sa
beneficieze de un minim de educatie;

e dezvoltarea unor competente cheie prin promovarea unui curriculum formal cat si
prin programe specifice tinerilor si adultilor

e cxtinderea invatarii informatizate;
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fundamentare ofertei de educatie pe baza nevoilor de dezvoltare personala a elevilor,
din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii economice §i sociale ;
promovarea cu perseverenta a echitatii in educatie, precum si ameliorarea permanenta
a calitatii Invatarii, astfel incat sd fie respectate standardele de performantd ale
Uniunii Europene;

asigurare calitatii proceselor de predare si invatare precum si a serviciilor nationale;
educatie prin activitagi extragcolare si extracurriculare, care sa asigure realizare unui
Set de valori stabile si coerente, care sa determine la toti actorii educatiei, conduite
favorabile unui stil de viata sanatos;

realizare $i monitorizarea Invatarii permanente in vederea formarii §i relnnoirii
competentelor necesare pentru o participare sustinuta la dezvoltarea societatii;
realizarea reformei sistemelor de conducere si administrare institutionala a sistemului
national de invatamant preuniversitar;

modernizarea bazei materiale a Invatamantului preuniversitar, concretizatd in dotari
cu mijloace didactice si mobilier scolar, dotarea bibliotecilor, reabilitarea scolilor etc.
participare la programe europene in domeniul educatiei si formarii profesionale, ca o
conditie esentiald 1n procesul de integrare europeand, dovedind capacitate
institutionald a Romaniei de a derula programe comunitare.

Politicile in domeniul educatiei vizeaza urmatoarele OBIECTIVE PRIORITARE:

Cresterea calitatii actului educational, ca baza a realizarii societdfii bazata pe
cunoastere in Romania.

Dezvoltarea personala a elevilor din perspectiva Invatarii permanente.

Asigurarea pregatirii resurselor umane prin invatamantul preuniversitar §i prin
invatarea permanenta.

Dezvoltarea coeziunii sociale §i cresterea participarii cetatenilor la programele de
dezvoltare economica si sociala a comunitatilor sociale.

Realizarea echitatii in educatie.

Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetdtenii; formarea competentelor.

Pe baza consultarilor sale, Comisia Europeand propune concentrarea eforturilor

cooperarii europene in domeniul educatiei si formarii profesionale in anii care au rdmas pana
in 2021 asupra unui numadr de patru OBIECTIVE STRATEGICE:

realizarea in practica a invatarii de-a lungul vietii si a mobilitatii cursantilor;
imbunatatirea calitatii i eficientei ofertei de educatie si formare profesionala si a
rezultatelor;

promovarea echitatii si a cetateniei active;

stimularea inovarii §i creativitdfii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate
nivelurile de educatie si de formare profesionala

Prin urmare, invatarea de-a lungul vietii reprezintd o perspectiva fundamentala pentru

toate obiectivele mentionate mai sus.
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5. Obiectivele si prioritatile la nivel regional si local

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din judet cu nevoile de calificare
TINTE - INDICATORI DE IMPACT:
- Pana in 2021, rata somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 ani: maxim 15% la nivel regional (fata de 30,2% in
2009, conf. INS, datele din AMIGO)
- Pand in 2020, ponderea somerilor din grupa 15-24 ani in numarul total de someri inregistrati in evidentele AJOFM:

max. 12% la nivel judetean (fata de 18% la 31 dec. 2011)

Viziune!: << In anul 2020, judetul Brasov va beneficia de un invitdmant profesional si tehnic consolidat, eficient, orientat citre piata si adaptat
Jjuacet > p p p
nevoilor in schimbare ale comunitatii locale si aspiratiilor individuale >>

! Conform viziunii adoptate de membrii CLDPS
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Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare

+ Tinta 1.1: Obtinerea de informatii credibile, de calitate, periodic actualizate si accesibile privind nevoile de

calificare

Rezultate masurabile:
e Informatii actualizate anual privind evolutia pietei muncii regionale si locale
e Studii de monitorizare a insertiei socioprofesionale a absolventilor IPT

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului:

1. Monitorizarea pietei muncii prin colectarea, actualizarea si analiza informatiilor
privind nevoile pietei muncii, disponibile din surse statistice oficiale si administrative,
studii si prognoze etc.

3. Monitorizarea monitorizarea insertiei absolventilor IPT prin promovarea de
proiecte in cadrul POSDRU (DMI 2.1) in acest scop

Termen

(1) Anual,
luna
noiembrie
(2) in
functie de
calendarul
lansarii
liniilor de
finantare
POSDRU,
DMI 2.1

Cine raspunde

AJOFM, 1.S.J.,
CNDIPT

(3) L.S.J; sprijin
metodologic
CNDIPT

Resurse: Bugetul national, resurse din sistem, resurse atrase (programe cofinantate din fonduri UE)
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Obiectivul 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare

+  Tinta 1.2.1: Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile de calificare (pe domenii de pregatire si calificari)

Rezultate masurabile:
e Planurile de scolarizare anuale, avizate de CLD, in concordanta cu PRAI si PLAI

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Cine raspunde
1. Actualizarea anuald a PRAI pe baza informatiilor privind nevoile de calificare (1) Anual, (1) Consortiul regional
2. Actualizarea anuald a PLAI pe baza informatiilor din PRAI, cu particularizarile | martie (2) ISJ, CLDPS
specifice judetului (2) Anual,
3. Proiectarea anuald a planurilor de scolarizare In concordan{d cu recomandarile din | mai (3) ISJ, CLDPS
PRAI si PLAI (3) Anual, (4) ISJ (coordonare), scoli
4. Colaborarea scolilor in retea si/sau consortii scolare pentru corelarea ofertei si | Decembrie | (5) ISJ si scolile IPT din zonele montane
optimizarea utilizarii resurselor (4) Idem (6) ISJ, CLDPS (pt. PLAI)
5. Introducerea si actualizarea in documentele de planificare strategica in IPT a unei | (5) Anual, scolile (pt. PAS)
sectiuni distincte pentru problematica ruralului montan cu ocazia
actualizarii
PLAI si
PAS

Resurse: Resurse din sistem, resurse atrase pt. asistenta tehnica - programe cofinantate din fonduri UE

+ Tinta 1.2.2: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate la nevoile viitoare ale unei economii in
schimbare
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Rezultate masurabile:

e Indicatori de iesire

Pani in anul 2021, rata de parisire timpurie a scolii *: maximum 11,3%
Pani in anul 2021, proportia persoanelor de 30-34 de ani care au absolvit invitimantul tertiar:® 26,7%

e Indicatori de impact:

Minim 50% dintre cei care nu continua studiile se angajeaza in cel mult 6 luni de la absolvire, masurat pe fiecare nivel de calificare

Gradul de utilizare la locul de munca a competentelor dobandite de absolventi (indicator nedefinit In prezent) - masurat prin satisfactia

angajatorilor in cel putin 70% din cazurile investigate

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului:

1.
2.
3.

4.
S.

V. masurile 2.2-2.5 (privind accesul si continuarea studiilor)

Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala

Identificarea cerintelor specifice din partea angajatorilor si adaptarea curriculumului in dezvoltare locala in
parteneriat

Masuri metodice si colaborare interdisciplinara pentru consolidarea pregétirii de baza si a pregatirii tehnice generale
Masuri conjugate pentru consolidarea pregétirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice
economiei de piatd (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing, etc.)

Integrarea unor elemente de competenta pentru mediu, ca parte din pregatirea tehnica generala, indiferent de
specialitate

Colaborare interdisciplinard in cadrul fiecarei scoli si intre scolile din refea pentru promovarea inovarii si formarea
competentelor pentru noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de vanzare, antreprenoriat.

Colaborare 1n retea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate, ex.: tehnice si

Termen

Conf.
graficului
de inspectii/
calendarului
de activitati
metodice la
nivel de
retea si in
scoli

Cine
raspunde

- Inspectia
scolara

- Scolile din
iPT

- Retele de
scoli si
parteneri

2 Tinta de 11,3 este conforma cu cea stabilitd de Romania in cadrul PNR. Benchmark-ul pentru media la nivel european, adoptat prin Strategia EU 2020, este de 40%. Se
referd la procentul din populatia cu varste intre 18 si 24 de ani care au absolvit doar invatamantul secundar inferior sau mai putin si care nu mai sunt inscrisi Intr-o institutie
de invatamant sau de formare. (Eurostat, Studiul privind forta de munca).

3 Tinta de 26,7% este conformi cu cea stabilitd de Romania in cadrul PNR. Benchmark-ul pentru media la nivel european, adoptat prin Strategia EU 2020, este de 40%. Se
referd la absolventii de invatdmant tertiar, nivelurile ISCED 5 si 6 (EUROSTAT, UOE).
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comerciale/economice, tehnice — artistice - IT (design, grafica, publicitate, pagini web) etc.

Resurse: Resurse din sistem; resurse atrase din programe cofinantate din fonduri UE

Obiectivul 1.3: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din IPT

+ Tinta 1.3: Implicarea activa a scolilor TVET in programe de formare si alte servicii in folosul comunitatii

Rezultate masurabile:

Cel putin 50% din scolile din reteaua de IPT acreditate ca furnizori de formare pentru elevi si adulti pana in 2021

Péand in 2021, o medie de cel putin 2 programe pentru elevi derulate anual in medie de fiecare scoala acreditata

A~ A

Pana in 2021, cel putin 750 persoane cuprinse anual in cursurile de formare pentru elevi derulate de scolile din judet

Portofoliu diversificat de servicii promovat prin oferta scolilor

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului:

1.
2.

Derularea procedurilor de acreditare

Colaborare cu AJOFM pentru reconversia profesionald a somerilor si alte programe de masuri
active de ocupare, ITn mod prioritar pentru tinerii care in 6 luni de la absolvire nu se integreaza pe
piata muncii

Relatia cu intreprinderile pentru formarea continud a salariatilor, in vederea adaptarii la
schimbadrile tehnologice si organizationale

Actiuni de marketing si promovare agresiva pe piata serviciilor educationale

Elaborarea si promovarea unei oferte diversificate de alte servicii educationale la cerere, pentru
diverse categorii de beneficiari, inclusiv in sprijinul educatiei non-formale si in intdmpinarea
unor nevoi diverse (competente partiale, IT, diverse hobby-uri, educatie pentru tinerele mame sau
pentru varsta a treia, etc.)

Oferirea de programe de sprijin (facilitati) pentru participarea la educatie (ex. pentru mamele care
participa la cursuri de formare continua: ingrijirea copiilor in cadrul scolii pe parcursul orelor de
curs)

Identificarea si valorificarea oportunitdfilor de contractare a unor servicii de consultanta,
cercetare, microproductie, etc.

Termen
Calendar de
activitati la
nivelul fiecarei
scoli / retele de
scoli

Cine raspunde
Scoli; retele de scoli si
parteneri

Resurse: Resurse din sistem; resurse atrase (taxe de curs, programe cofinantate din fonduri UE, etc.)
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Obiectivul 1.4: Asigurarea calitatii serviciilor oferite prin scolile din irT

......

* Tinta 1.4: Imbunititirea asigurarii calitatii si implementarea recomandarilor EQAVET sistemului de asigurare a calitatii in IPT

Rezultate masurabile:
e Implementarea recomandarilor EQAVET, la nivelul tuturor furnizorilor de educatie si formare profesionala initiala

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Cine raspunde

1. Elaborarea si implementarea unui plan de masuri pentru implementarea (1) mai (1) L.S.J. cu asistentd metodologica CNDIPT
recomandarilor EQAVET (2) anual conf. (prin responsabilul Punctului National de

2. Activitati de formare pentru implementarea recomandarilor EQAVET si calendar/plan Referinta EQAVET si coordonatorul
diseminare catre factorii interesati masuri de la pct. 1 | regional)

3. Benchmarking (raportare la un set comun de indicatori de referinta) si (3) Idem (2) Conform plan masuri de la pct. 1
schimb de bune practici in cadrul retelelor de colaborare Intre scoli, (3) Scoli, coordonare 1.S.J., asistenta
inclusiv cu scoli din UE CNDIPT

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase (programe cofinantate din fonduri UE, etc.)
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PRIORITATEA 2: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Obiectivul 2.1: Imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc de munca

+ Tinta2.1: Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere

Rezultate masurabile:
e Realizarea unui numar mediu de minim 1 ord de consiliere specializata / elev, anual pentru elevii din clasele terminale din invatamantul
liceal si din IPT
e Informatii de calitate accesibile elevilor privind oportunitatile de carierd, oferta si alternativele in cadrul sistemului de IPT

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Cine raspunde
1. Proiectarea si implementarea unui plan de activitati de informare si (1) Anual, septembrie | (1) .S.J., CJRAE
consiliere pentru elevii din anii terminali de liceu si IPT:
2. Organizarea de evenimente pentru prezentarea de oferte de locuri de | (2), (3) Conform (2) L.S.J., CJRAE
munca §i pentru orientarea carierei cu implicarea angajatorilor calendar plan de
3. Colaborarea scolilor in retea pentru elaborarea de materiale de masuri
promovare a carierei pe fiecare domeniu de pregatire (4) Martie 2022 (3) Scoli si retele de scoli, 1.S.J., parteneri
4. Initierea unei retele de colaborare cu agenti economici in sprijinul (4) Scolile din programul JOBS,
activitatilor de orientare a carierei si oferirea de oportunitati elevilor de coordonator regional CNDIPT

intra in contact cu realitdtile pietei muncii prin vizite de explorare in
firme, institutii publice si alte organizatii.

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase

40




PRIORITATEA 3: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotirii scolilor din IPT

Obiectivul 3.1: Imbuniititirea conditiilor de invitare in invatamantul liceal si irT

Obiectivul 3.1: Imbunititirea conditiilor de invitare in invatamantul liceal si iPT

Rezultate masurabile:

° Pana in 2021, toate scolile TVET din regiune sa corespunda normelor de siguranta, igiena si confort pentru elevi

° Pana in 2021, toate scolile TVET din regiune sa beneficieze cel putin de dotarea prevazuta in standardele de dotare minim obligatorie

e  Pandin 2021, cel putin 75% din scolile TVET din judet dotate la nivelul standardelor moderne de pregétire profesionala

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului:

1.

Inventarul necesarului de lucrari de reabilitare a
infrastructurii, stabilirea prioritatilor la nivel de scoald si
retea scolara

Evaluarea necesarului de dotare cu echipamente si adoptarea
unui plan de actiune corelat cu strategia ofertei pe termen
lung

Evaluareca costurilor si identificarea tuturor surselor de
finantare care pot fi accesate

Pregédtirea documentatiei tehnice necesare

Actiuni de informare si formare in vederea accesarii surselor
de finantare (ex. pregatirea pentru fondurile structurale
europene)

Colaborarea scolilor in retea pentru utilizarea optima a unor
resurse disponibile

Termen
corelat cu calendarul
surselor de finantare

Cine raspunde
(1) Scoli, autoritati locale, I.S.J. (coordonare)
(2) Idem

(3) Scoli, autoritati locale
(4) Idem

(5) L.S.J., autoritati locale, scoli

(6) Scolile in retea

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase
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PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din iPT si teoretic

Obiectivul 4.1: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din IPT

+ Tintad.1: Toti profesorii participd anual la o forma de perfectionare metodica si de specialitate

Rezultate masurabile:
e Profesorii participa anual la activitatile metodice organizate la nivelul scolii sau al retelei scolare
e Scheme de mentorat pentru profesorii debutanti, operationale

e Programe operationale anuale de actualizare a cunostintelor din domeniul de specialitate, pentru toti profesorii de specialitate si maistrii
instructori, adoptate de fiecare scoala sau retea de scoli dintr-un domeniu

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Cine raspunde

1. Programe 1n colaborare cu agentii economici, pentru | Conf. grafic anual de (1) Scoli, retele de scoli si parteneri
actualizarea competentelor de specialitate ale profesorilor din | activitati, (2) C.C.D., scoli, I.S.J.
IPT, cu accent pe noile tehnologii si schimbirile organizationale (3) Profesori metodisti, sefii comisiilor metodice
din mediul economic (vizite de documentare / stagii de formare (4), (5) Scoli si retele de scoli

in intreprinderi / intilniri tematice cu agentii economici /
participare la targuri si expozitii, etc.)

2. Programe de formare continud pentru dezvoltarea
competentelor metodice si adaptarea la cerintele reformei din
IPT (stagii de formare prin institutiile acreditate, intalniri
metodice, lectii deschise, scheme de mentorat in scoli, etc.)

3. Scheme de mentorat pentru profesorii debutanti

4. Schimburi de experienta cu alte scoli in cadrul retelelor de
colaborare, inclusiv cu scoli din UE

5. Actiuni de diseminare exemple de bune practici.

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase
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PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT

Obiectivul 5.1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru asistarea deciziei si furnizarea unor
servicii de calitate prin sistemul de IPT

+ Tinta 5.1: Cresterea reprezentativitatii partenerilor sociali in Consiliile de administratie ale scolilor
+ Tinta 5.2: Dezvoltarea de retele functionale de colaborare sistematica cu partenerii sociali

Rezultate masurabile:

e Cel putin un agent economic reprezentat in Consiliul de administratie din IPT

e Retele de colaborare functionale pe langa fiecare scoald, care reflectd diversitatea mediului economic (diverse clase de marime, domenii si
tipuri de activitati producatoare de bunuri si servicii) si demonstreaza implicare efectiva a partenerilor in toate activitatile cheie (identificarea
cererii §i planificarea ofertei, elaborarea curriculumului in dezvoltare locala, instruirea practica, examenele finale de evaluare, orientarea
carierei, formarea profesorilor, educatia la cerere, etc.)

e Locuri de practica si conditii de pregatire in intreprinderi asigurate pentru toti elevii, in conformitate cu Standardele de pregatire profesionala
si cerintele Tnvatarii centrate pe elev

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Cine raspunde
1. Revizuirea componentei Consiliilor de Administratie din sistemul | (1) Sept. anual (1) Scolile din IPT
de IPT pentru asigurarea reprezentarii agentilor economici in
CA ale scolilor IPT (2) La inceputul fiecarui
2. Diversificarea portofoliului de parteneriate al scolii prin | semestru (2) Idem
incheierea de noi conventii, cresterea numarului de parteneri | (3) Martie, anual
implicati, diversificarea obiectivelor si activitatilor comune (4) Tunie, anual (3) L.S.J. (1a nivel de retea), scoli
3. Monitorizarea parteneriatului social la nivelul retelei de IPT
(baza de date/harta anuald a parteneriatului) si adoptarea de (4) Scoli, I.S.J.

masuri de ameliorare
4. Imbunatdtirea organizdrii examenelor de absolvire, privind
efectivitatea participarii partenerilor sociali in cadrul comisiilor

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase
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PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Obiectivul 6.1: Facilitarea accesului la educatie si/ prin irT, prevenirea si reducerea abandonului scolar
Grupuri tinta prioritare:

- elevii din rural si zone mai izolate (cu accent pe calitatea serviciilor, varietatea optiunilor accesibile)

- minoritati etnice (dreptul la diversitate specificd, depdsirea barierele sociale, varietatea optiunilor)

- elevii cu nevoi speciale (dificultatile specifice de acces si integrare)

+ Tinta 6.1: Facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categoriile dezavantaje
+ Tinta 6.2: Prevenirea si reducerea abandonului scolar timpuriu

Rezultate masurabile:

Pana in 2022, scolile IPT si teoretic din rural beneficiazi de conditii de invitare comparabile cu cele din urban

Elevii din categoriile dezavantajate beneficiaza de facilititi specifice de acces si de sprijin pentru continuarea studiilor si in cadrul IPT
e Abandon scolar in invatdmantul profesional de maxim 7 % pana in 2022
¢ Plan de masuri pentru integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) implementat prin PAS in toate scolile

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Cine raspunde

1 Investitii In infrastructura si dotarea scolilor din localitati care | (1)-(3) Corelat cu (1)-(3) I.S.J./MEdJC, autoritati locale, scoli
concentreaza un numdr semnificativ de elevi dintr-o zona rurala | calendarul programelor de
limitrofa sau din zone cu mobilitate redusa din conditii obiective | investitii, in functie de

(zone 1izolate, cu infrastructura de acces deficitara, etc.) — | sursele de finantare
campusuri scolare identificate

2 Facilitarea mobilitatii elevilor in teritoriu (transport/internat, burse, | (4) Decembrie, anual: plan
etc.) de masuri

3 Infrastructura adaptatd pentru accesul elevilor cu deficiente/nevoi
speciale (rampe de acces, grupuri sanitare adaptate, etc.) (4)-(7) Scoli, retele de scoli

4 Colaborarea scolilor din retea in planificarea ofertei pentru
asigurarea unei acoperiri teritoriale optime din perspectiva
cuprinderii in educatie si continuarii studiilor la fiecare nivel de
calificare in cadrul traseelor de formare planificate
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5 Programe de sprijin pentru elevii care vor sd continue studiile prin
schimbarea domeniului/traseului de pregatire: programe de
recuperare §i pregatire a elevilor pentru examenele de diferenta -
colaborare intre scoli in acest scop

6 Adoptarea unui program de masuri pentru identificarea si
integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) in
fiecare scoala si in IPT

7 Oferirea de programe remediale pentru elevii cu dificultati de
invatare (in special cei din categorii defavorizate)

8 Colaborare cu autoritatile, institutii specializate si ONG pentru
oferirea de asistentd specializatd, consiliere §i  sprijin
familiilor/elevilor cu risc de abandon timpuriu (din medii sociale
sau etnice defavorizate, familii de emigranti, familii
monoparentale, etc.

(5) Conf. unui grafic
stabilit anual la sfarsitul
primului semestru

(6) martie, anual

(7) conf. plan masuri
(PAS)

(8) idem

(4)-(7) Scoli, retele de scoli

(8) Scoli, retele de scoli, autoritati, institutii
specializate, ONG

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase
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e Dezvoltarea capitalului uman, prin cresterea accesului si participarii la educatie si
instruire pe tot parcursul vietii si stimularea ocuparii fortei de munca;

Reducerea abandonului scolar la sub 10%;

Trecerea catre o societate informationald bazata pe cunoastere;

Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii educationale si de cercetare

Dezvoltarea capacitatii institutionale a sistemului educational, de cercetare si de
formare continua;

e (Corelarea programelor educationale cu cerintele pietii muncii;

e Sprijinirea adaptabilitatii fortei de munca si promovarea antreprenoriatului;

e Politici active de angajare.

Asistenta UE pentru reforma invatamantului profesional si tehnic
Obiective 2021-2026

Sunt definite mai multe obiective strategice care trebuie realizate pana in 2021.
Toate sunt insotite de obiective pe termen scurt (2021 — 2026), care trebuie urmarite la nivel
national, si de precizari cu privire la sprijinul acordat de Uniunea Europeana (UE) in
vederea atingerii lor. S-au stabilit sase obiective strategice, si anume:

e Transformarea EFP(Educatie si formare profesioanald) initiale intr-o optiune de
invatare atractiva. Pe termen scurt, autoritdtile nationale sunt invitate sd promoveze
atractivitatea EFP, dar §i sa sprijine activitatile care sd permitd elevilor sa ia cunostintd de
. incurajarea excelentei, a calitatii si a relevantei EFP pentru piata muncii. Intre 2021
si 2026, punerea in aplicare a cadrelor nationale de asigurare a calitatii va trebui sa
progreseze. Cooperarea intre organismele EFP si intreprinderi va trebui, de asemenea,
consolidatd, in special prin intermediul stagiilor pentru profesori in intreprinderi.
Organismele EFP trebuie sa primeasca feedback privind capacitatea de ocupare a fortei de
munca a absolventilor.

e Facilitarea unui acces flexibil la formare si calificari. La nivel national si pe termen
scurt, va fi necesard o reexaminare a utilizarii stimulentelor de participare la EFP si a
drepturilor si obligatiilor partilor implicate. De asemenea, autoritatile nationale trebuie sa ia
masurile adecvate pentru a incuraja participarea la EFP continud. Este necesarad stabilirea
referintelor intre nivelurile din cadrul european al calificérilor si cele din cadrele nationale
pana in 2026.

« Promovarea mobilititii internationale in EFP. In acest scop, statele membre ar trebui
sa Incurajeze in special studentii si profesionistii sa participe la programe de mobilitate,
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precum si autoritdtile locale si regionale si furnizorii de EFP sa elaboreze strategii de
internationalizare. Invitarea limbilor striine ar trebui integratd in programe.

e Promovarea inovatiei, a creativitatii si a spiritului antreprenorial, precum si
utilizarea noilor tehnologii. La nivel national, ar trebui incurajate parteneriatele intre
furnizorii de EFP, institutiile de Tnvataimant superior, centrele de design, de arta, de cercetare
si de inovatie. Furnizorii de EFP trebuie sa fie dotati cu echipamentele necesare in materie de
noi tehnologii. Facilitarea stagiilor practice ar trebui, de asemenea, sa Incurajeze promovarea
spiritului antreprenorial.

o Asigurarea accesibilitatii EFP pentru toti, in special prin imbunatatirea contributiei la
combaterea abandonului scolar. Ar trebui incurajata participarea persoanelor slab calificate si
a altor grupuri ,,de risc” prin servicii de sustinere si orientare adecvate, prin utilizarea noilor
tehnologii si a sistemelor de monitorizare existente.

Consiliul defineste, de asemenea, patru obiective transversale:

e cresterea implicarii partilor interesate din domeniul EFP si o mai buna comunicare a
rezultatelor obtinute datorita cooperarii europene;

e guvernanta coordonatd a instrumentelor europene si nationale din domeniul
transparentei, recunoasterii, asigurarii calitatii si mobilitatii;

e intensificarea cooperarii dintre EFP si celelalte domenii de actiune relevante;

e Tmbunatatirea calitatii si comparabilitatii datelor pentru elaborarea de politici la
nivelul UE in domeniul EFP;

e buna utilizare a sprijinului din partea UE.

Context

Obiectivele definite in aceste concluzii au fost consacrate in ,,comunicatul de la
Bruges ” din 7 decembrie 2010 adoptat de catre ministrii educatiei din treizeci si trei de tari
europene, de partenerii sociali si de Comisia Europeana. Acest comunicat constituie ultima
actualizare a procesului de la Copenhaga.

Prioritatile invatamantului roméanesc :
Principii
v' Complementaritate: actiunile finantate din instrumentele structurale sunt
complementare cu/completeaza actiunile la nivel national, regional, local si sunt integrate in
prioritatile Comunitatii;

v Consistentd: operatiunile finantate din instrumentele structurale trebuie sa fie
in conformitate cu politicile si strategiile nationale, cu prevederile Tratatului si cu politicile
si actiunile UE, inclusiv regulile concurentei, achizitiile publice, protectia mediului,
promovarea egalitatii Intre barbati si femei ;

v" Programare: actiunile co-finantate din instrumentele structurale trebuie
implementate pe o baza multianuald, printr-un proces de gestiune si control, adoptarea de
decizii de finantare bazatd pe formularea de strategii integrate si coerente multianuale;
perioada de programare este de 7 ani
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v Concentrare: asistenta din instrumentele structurale este directionatd citre un
numadr redus de obiective prioritare, un numar limitat de zone, care au nevoie de sprijin
pentru dezvoltarea lor.

In contextul dezvoltdrii durabile, al globalizarii educatiei, al integrarii acesteia cu
cercetarea si inovarea, Ministerul Educatiei promoveaza prin propria strategie, integrata
celei nationale, implementarea unei noi aborddri a educatiei, formarii, cercetarii si
dezvoltarii avand ca dimensiuni principale:

» imbunatatirea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionala,
» facilitarea accesului egal/universal la educatie si formare,
* deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionala cétre spatiul extraeuropean.
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Partea a 11-a
ANALIZA
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1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

1.1. Demografia

Cu o populatie totala de 19, 21 milioane locuitori in 2021, Regiunea Centru se situeaza
pe pozitia a -5-a in randul celor 8 regiuni de dezvoltare ale Romaniei.
in ultimii 30 ani, populatia regiunii s-a redus cu 19,7%, inregistrand unul din cele mai
severe ritmuri de declin, iar pana in anul 2060, potrivit prognozelor demografilor, Regiunea
Centru ar mai putea pierde alte 23,2% din populatia actuala.
Populatia Regiunii de centru se caracterizeaza printr-o mare diversitate etnicd, lingvistica si
religioasd. Romanii formeaza 61,2% din totalul regiunii, maghiarii 28,6%, rromi 4,7%,
germanii 0,4%.

Cele mai recente date furnizate de INS indicd pentru Brasov:
Populatia stabila la 1 ianuarie 2022 conform INS

Ani
Macroregiuni, regiuni de dezvoltare si Anul 2002 Anul 2022
judete UM: Mii persoane
Mii persoane | Mii persoane
TOTAL 21.000 19.042,5
Brasov 2842 237.5

Evolutia populatiei cu varsta intre 10-14 ani a fost (conform INS)

Ani
Gruoe d Anul2002 |  Anul 2022
Judete Localitati l'llpe » ¢ Sexe
> K varsta
Numar Numar

persoane persoane
Brasov TOTAL Total Total 696441 546615
- - 10-14 ani Total 56044 95045
- ORAS RUPEA Total Total 5759 4907
- - 10-14 ani Total 562 233

Reducerea populatiei din regiunea Centru a avut, pe langa scaderea sporului natural, o
cauza determinatd de migratie.

Un prim val migrational a atins Regiunea Centru la inceputul anilor 1994, odatd cu
declinul economic al regiunii si a afectat in special Brasovul, oras care concentra o buna
parte din marile intreprinderi industriale. Disparitia a numeroase locuri de muncd a generat
un proces de relocare a populatiei atrase din alte zone ale Romaniei in perioada
industrializarii accelerate a Brasovului.
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La nivel general, standardul socio-economic al zonei Rupea este mai degraba unul
modest. Harnicia oamenilor, traditia si respectul pentru muncd se gasesc insuficient
exploatate.

Pe de alta parte, zona este puternic afectatd de neocuparea fortei de munca.

Pentru o intelegere mai buna a situatiei, amintim ca navetismul intre localitatile rurale
si oragul Rupea, era la nivelul de aproximativ 65 %. Astfel, ponderea principala a fortei de
munca a celor cateva unitati industriale ale orasului provenea din mediul rural invecinat.
Foste intreprinderi cu activitate economicd importantd: Intreprinderea Mecanicd Rupea;
Combinatul de Lianti Hoghiz; Fabrica de Mobila; Cooperativa Mestesugareasca Unirea cu
urmatoarele sectii: Fabrica de mobila, Fabrica de covoare, Confectii si croitorie de serie,
Prestari servicii pentru populatie (frizerie, coafura, cizmarie, marochinarie, croitorie);
Sectiile de mecanizare a agriculturii; Fermele de productie agricola; Trustul de Constructii
Local; Intreprinderea de Gospodarire Locala.

Toate intreprinderile de mai sus absorbeau cea mai mare parte a fortei de munca din
zona. Fiecare contract de munca insemna la acea datd o premisa pentru un nivel de trai
decent al unei familii, completat in mod fericit de productia agricola din activitatea proprie a
fiecarui locuitor al zonei.

In prezent se constati o serie de fenomene care amenintd socio-economic populatia
zonei: somajul, prelungirea neocupdrii dincolo de perioadele asistate social de catre stat,
migratia tinerilor in alte ari, imbatranirea populatiei.

Fenomenul este adancit de o serie de factori perturbatori, dificil de relevat din
statisticile oficiale. Astfel, conform delimitarii conceptuale a Organizatiei Mondiale a
Muncii, somerul este persoana, care apta fiind de munca, avand varsta corespunzatoare, este
in cdutarea unui loc de munca si se afla in evidentele Oficiului pentru Somaj. Este astfel
lesne de inteles ca zona Rupea, lipsita fiind de vechile unitati industriale, care s absoarba
permanent fortd de muncd, se mai confruntd si cu fenomenul de crestere galopantd a
neocupadrii prin cumul, si care scapa controlului oficial.

In acest context, la aparitia unui numar de agenti economici cu potential, care doresc o
dezvoltare reald si durabila a zonei, s-a relevat un anacronism, anume, acela al lipsei fortei de
munca pregatite corespunzator pentru anumite domenii.

O alta categorie de emigranti ce a parasit Regiunea Centru in ultimii 20-25 ani este
constituita din populatia de etnie germana. In decurs de doar cativa ani, cea mai mare parte a
persoanelor de etnie germana au emigrat din Romania, fapt reflectat si in declinul numarului
total al populatiei din Regiunea Centru

Plecari cu domiciliul pana in anul 2022 (conform INS)

Ani
Macroregiuni, regiuni de dezvoltare si Anul 2002 ‘ Anul 2022
judete UM: Numiir persoane
Numar Numar
persoane persoane
TOTAL 6732220 372197
Brasov 249722 234710
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Emigranti pe grupe de varsta (conform INS)

Ani
Grupe de varsta pentru Macroregiuni, regiuni de Anul 2002 = Anul 2022
emigranti / imigranti dezvoltare si judete UM: Numar persoane
Numar Numar
persoane persoane
Total TOTAL 96929 18307
Sub 18 ani TOTAL 25298 4746

Prognoza populatiei de varsta scolara si prescolara din judetul BRASOV

Prognoza populatiei de varsta scolara si prescolara jud. BRASOV
Grupe de 2005-2015 2005-2025
. 2005 | 2015 | 2025

varsta Abs. % Abs. %
3 -24 ani 167259 127106 118485 -40153 | 24,0% -48774 -29,2%
3-6ani 21581 22636 17282 1055 4,9% -4299 -19,9%
7-10 ani 21028 23491 19921 2463 11,7% -1107 -5,3%
11-14 ani 24983 22287 22246 2696 | 10,8% 2737 | -11,0%
15 - 18 ani 38890 21896 23763 -16994 | 43,7% -15127 -38,9%
19 -24 ani 60777 36796 35273 -23981 39,5% -25504 -42,0%

Sursa: Studiul ADR Centru "Evolutia populatiei de
scolara din regiunea Centru in perioada 2005-2025", realizat pe baza
prognozei INS
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Evolutia numéarului populatiei din Regiunea Centru, pe medii rezidentiale si sexe,

inclusiv proiectii pentru anii 2025 si 2050

1998 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2025 | 2050
Total 2860490 | 2.644.115 | 2533421 | 2534378 | 2.524.176 | 2.524.628 | 2526062 | 2.524.418 | 2.360.805 | 2.305.400 | | 590006'
Densitatea 83,9 77,5 74,3 74,3 74,0 74,0 74,1 74,0 69,2 67,6 55,9
Urban 1.729.260 | 1.600.172 | 1.519.058 | 1.518.050 | 1.508.179 | 1.505.423 | 1.502.514 | 1.499.280 | 1.368.308
Rural 1.131.230 | 1.043.943 | 1.014363 | 1.016.328 | 1.015.997 | 1.019.205 | 1.023.548 | 1.025.138 | 992.497
Masculin 1.426.463 | 1298215 | 1242353 | 1.242.060 | 1236300 | 1236452 | 1.236.474 | 1235205 | 1.154.483 | 1.114.100
Feminin 1.434.027 | 1.345.900 | 1.291.068 | 1.292.318 | 1.287.876 | 1.288.176 | 1.289.588 | 1.289.213 | 1206.322 | 1.191.300
Sursa: Institutul National de Statistica
Variatia numarului populatiei din Regiunea Centru Perioadal1990-2050 (previziuni)
Date absolute (pers.)
2011/ 2025/ 2050/ | 2011/ | 2011/ | 2011/ 2025/ | 2050/
201172005 201172000 1990 2011 2011 2005 2000 1990 2011 2011
Total -
-172.616 -283.310 -499.685 | -55.405 -6,8 -10,7 -17,5 -2,3 -19,2
454.005
Masculin -87.870 -143.732 -271.980 | -40.383 -7,1 -11,1 -19,1 -3,5
Feminin -84.746 -139.578 -227.705 | -15.022 -6,6 -10,4 -15,9 -1,2
2860.1 2664.1 2524.4 || 2360.8 2305.4 1906.8
[mii pers.]

1998 2000 2010 2015 2025 2050
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Conform prognozei populatiei elaboratd de catre Institutul National de Statisticad ca

declinul demografic al Regiunii Centru va continua si se va accentua in urmatorii ani, efectivul
populatiei Regiunii Centru scazand pana in anul 2050, in varianta medie, cu peste 454 mii
locuitori.

Se estimeaza reduceri semnificative la nivel judetean ale populatiei de varsta scolara

si prescolard (3 — 24 ani), in toate grupele de varsta analizate cu exceptia grupelor 3 — 6 ani
si 7 — 10 ani (pentru care se estimeaza cresteri in perioada 2005-2020, cu 4,9%, respectiv cu

11,7%)

Proiectiile privind structura pe grupe de varsta indicd pentru viitor (2015-2025) o

consolidare relativd a varstei de mijloc (35 — 55 ani) active pe piata muncii, ceea ce va
conduce la o nevoie crescandd de formare continud - oportunitate in atentia scolilor
interesate de compensarea pierderilor de populatie scolara!)

Bilant demografic

In luna august 2020 judetul Brasov se situeazi in clasamentul descrescitor pe tara al

judetelor pe locul:

] 10 referitor la rata natalitatii;

] 35 referitor la rata mortalitatii;

] 6 referitor la rata sporului natural;

U] 11 referitor la rata nuptialitatii;

] 21 referitor la rata divortialitatii,

] 27 referitor la rata mortalitatii infantile.

In perioada ianuarie - august 2020 judetul Brasov se situeazi in clasamentul descrescitor pe
tara al judetelor) pe locul:

] 6 referitor la rata natalitatii;

(] 37 referitor la rata mortalitatii,

"] 4 referitor la rata sporului natural;

1 9 referitor la rata nuptialitatii;

1 5 referitor la rata divortialitatii;

(] 29 referitor la rata mortalitatii infantile.

CONCLUZII:

Datele statistice furnizate de INS evidentiaza o scadere semnificativa a populatiei in
perioada dintre ultimele doud recensaminte (1992 si 2011), tendinta care continud si
in prezent, cu 7,799% 1n 23 ani, ceea ce explica reducerea populatiei scolare.

Judetul are un grad relativ ridicat de urbanizare (74,2%), cel mai ridicat din
regiunea Centru.

Declin demografic general, mai accentuat pentru grupele de varstd tinere (cel mai
ridicat din Regiunea 7 Centru).

Datele statistice la 1 ianuarie 2016 indica o reducere a populatiei cuprinsd in grupa
10 — 14 ani, de interes pentru scoala noastra, a cunoscut o reducere cu 48,107% la
nivelul judetului si cu 18,125% la nivelul orasului Rupea, in perioada 1998-2016.

Reducerea demografica a fost influentatd si de plecarile cu domiciliul (36,18%) in
perioada 1998-2016.
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Colaborarea scoliilor sau chiar formarea unor consortii de scoli, care ITmpreuna sa
realizeze:

e o ofertd cuprinzatoare si diversificata

e colaborare pentru acoperire teritoriala optima

e diversificarea grupurilor tinta (programe pentru adulti)

Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti

Existenta unor zone din judet locuite in proportii semnificative de minoritati,
implica nevoia unor masuri cu privire la:
v Educatie multiculturala
v" Solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietatii optiunilor
(avand in vedere dificultatile de constituire a claselor pentru minoritatile
cu numar mic de elevi dintr-o zona)
v' Programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate (conf.
recensdmantului din 2011, persoanele declarate de origine rroma
reprezintd cca. 3,1% din populatia judetului).

Profilul economic judetean

Se pot sublinia urmatoarele oportunitati care sd influenteze orientarea scolii in acest sens:

Varietatea resurselor naturale: spatiul montan bogat in paduri, pasuni si fanete
naturale, la care se adauga si resurse de teren arabil din zona Depresiunii Brasov
si a Depresiunii Fagaras; spatiul deluros caracterizat prin prezenta terenurilor
arabile;

Potentialul de fortd de munca calificatd; fara a fi un specific numai pentru acest
judet, poate constitui un atu in sprijinirea noilor initiative in domeniul productiv;
reducerea navetismului §i intoarcerea unei forte de munca calificate;

In mediul rural constituie o premisd pentru revitalizarea satului; din datele
preliminare ale recensdmantului 2011 rezulta cd o serie de comune si-au sporit
populatia in intervalul 1998-2011 pe fondul scaderii populatiei tuturor oraselor;
acest fenomen este legat atat de evolutia indicatorilor demografic, dar si de cel al
revenirii fortei de munca in mediul rural; comunele care au marcat cresteri de
populatie in intervalul amintit sunt: Bunesti (111 %), Cata (103,5 %), Comana
(100,2 %), Racos (105,4 %), Ticusu (101,9 %), Ungra (102,5 %),

Legatura stransa dintre activitatile industriale si resursele de materii prime ale
judetului, ceea ce ar da primelor o anumita stabilitate in procesul restructurarii:
industria prelucrdrii lemnului - resurse forestiere, industria textild - lana,
industria alimentard etc.

Prezenta unei retele bine proportionate de Tnvatdmant, sanatate si cultura;
Principalele amenintari pentru scoala noastra sunt:

repartitia inegald a centrelor urbane si influenta lor diferentiatd asupra agezarilor
rurale;
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e stricta specializare industriald a unor centre, care in conditiile restructurarii
economice genereazd un ansamblu de fenomene sociale (indeosebi somaj) cu
impact asupra configuratiei actuale a disparitatilor intrajudetene;

e absenta unor parcuri tehnologice;

e deficiente in privinta culturii manageriale;

In perioada 1990-2000 Regiunea Centru a traversat o perioadd dificild, de declin
economic, marcatd de un Inceput greoi al transferului de proprietate si al restructurdrii
activitatilor economice ineficiente, pierderea pietelor traditionale de desfacere din Europa de
Est, pe fondul deteriorarii principalelor echilibre macroeconomice si a inflatiei galopante.
Procesul de restructurare economica a fost insotit de o restringere semnificativd sau de
inchidere a capacitatilor existente de productie, mineritul, chimia si metalurgia neferoasa
fiind cele mai afectate ramuri economice.

Criza economica si financiard ce a debutat In a doua jumatate a anului 2008 a avut un
impact negativ semnificativ asupra economiei regionale atdt in ce priveste nivelul produsului
intern brut, care s-a redus in 2009 cu peste 4 puncte procentuale fatd de anul anterior,
scaderea continuand si in 2010 cat si in ce priveste nivelul ocuparii (numarul salariatilor a
scazut in perioada 2008-2011 cu 13,6%). Volumul investitiilor atat straine cat si autohtone s-
au redus, iar unele companii strdine s-au retras sau si-au redus prezenta in Regiunea Centru
(Kraft Foods, Colgate Palmolive, etc.).

Prin valoarea P.I.B./locuitor (51 365 lei, in 2020, Regiunea Centru se situa pe pozitia a treia
la nivel national, dupa Regiunea Bucuresti-Ilfov si Regiunea Vest. in anul 2020, P.1.B./loc.,
exprimat la paritatea de cumpdrare standard, reprezenta 67% din media Uniunii Europene
(echivalentul a 20 100 euro). Judetele in care se inregistreazd cea mai mare valoare a acestui
indicator sunt Brasov si Sibiu, la polul opus situdnd-se judetele Harghita si Covasna.
Serviciile si industria au cele mai importante contributii la formarea Valorii Adaugate Brute
regionale: 58,6% respectiv 31,0%. Agricultura contribuie in proportie de 4,2%, iar sectorul
constructiilor cu 6,1%.

Productivitatea muncii, calculatd la paritatea de cumpdrare standard s-a imbunatatit
semnificativ in ultimii ani, ajungand in anul 2020 la 68,3% din media UE27.

Structura economica a Regiunii Centru a suferit modificiri substantiale in ultimii 10
ani. Ponderile unor sectoare economice precum agricultura, industria extractivda s-au redus
mult, crescand in schimb ponderea altor ramuri economice si a celor din sectorul tertiar cu
precadere. In prezent serviciile asigurd 58,6% din valoarea adiugatid brutd iar industria
31,1%.

Dupa perioada de declin economic din anii 90 ai secolului trecut, incepand cu perioada 2000-
2001 climatul economic regional s-a ameliorat, iar anii 2002-2007 au adus consolidarea
cresterii economice. Criza financiard mondiald declansata in 2008 a determinat un regres in
plan economic la nivel regional in perioada 2009-2010, dupd care economia Regiunii Centru
s-a inscris din nou pe un trend ascendent oprit de criza sanitara mondiala survenita in 2020.

Un rol important in dezvoltarea economicd il au investitiile strdine. Soldul investitiilor

straine directe In Regiunea Centru a urcat, la finele anului 2021, conform datelor Bancii
Nationale a Romaniei, la 8,77 miliarde euro (8,7% din totalul investitiilor strdine directe din
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Romania), Regiunea Centru plasiandu-se pe pozitia a doua, dupd Regiunea Bucuresti-Ilfov
in ce priveste totalul investitiilor strdine. Daca in trecut, industria usoara si industria lemnului
ocupau pozitii importante in structura investitiilor strdine la nivel regional, in prezent,
industria auto, industria aeronautica, IT-ul si industria farmaceutica sunt principalele domenii
in care se concentreaza investitiile straine in Regiunea Centru.

Companiile europene ocupa o pozitie fruntasd in randul investitorilor straini, mari
concerne optand pentru Regiunea Centru in ultimii 10-15 ani: Daimler Benz (Sebes, Cugir),
Bosch (Blaj), Siemens (Sibiu, Brasov), Continental (Sibiu, Brasov), Ina Schaeffler (Brasov),
Autoliv (Brasov, Sfantu Gheorghe), Thyssen Krupp (Sibiu), DTR DraexImaier (Codlea),
SNR Roulments (Sibiu), Hutchinson (Brasov), Faurecia (Talmaciu), Marquardt
Schaltsysteme (Sibiu), Kromberg &Schubert (Medias), Stabilus, Kronospan (Sebes, Brasov),
GST (Sighisoara), Airbus (Ghimbav), Gedeon Richter (Targu Mures) etc.

Exporturile au avut o contributie importantd la cresterea economicd a Regiunii Centru.
Valoarea exporturilor regionale au inregistrat o evolutie ascendenta in ultimii 10 ani, nivelul
acestora ajungand la circa 11 miliarde euro in anul 2021, cu 89% mai mult comparativ cu
nivelul Inregistrat in anul 2011. Valoarea exporturilor/ locuitor a atins 4777 euro, cu 35%
peste nivelul national al indicatorului.

Din Regiunea Centru se exportd in principal marfuri din grupele: masini, aparate si
echipamente electrice (35,3%), mijloace de transport (26,2%), metale si articole metalice
(7,8%), materii textile si articole din acestea, produse din lemn, produse ale industriei
chimice, mobila.

Pilonii industriei Regiunii Centru sunt industria auto, industria prelucrarilor metalice,
industria alimentara, prelucrarea lemnului, industria farmaceutica, industria usoard, iar in
ultimul deceniu, industria aeronautica concentratd in jurul Brasovului cunoaste o revigorare
vizibila.

Sectorul serviciilor are o contributie importanta la formarea produsului intern brut regional,
avand o dezvoltare semnificativd in ultimii ani. Un domeniu in dezvoltare rapida este
sectorul IT, celelalte activitati in expansiune fiind turismul, telecomunicatiile, sectorul
financiar-bancar si de asigurari.

Turismul, cu toate cd a inregistrat o crestere semnificativa, nu reuseste sd valorifice deplin
importantul potential turistic al regiunii. Principalele forme de turism practicate in Regiunea
Centru sunt turismul montan, turismul balnear, turismul cultural si agroturismul.

In ultimii ani, Regiunea Centru s-a situat constant pe primul loc la nivel national in ce
priveste structurile de primire turistica (25,4% in 2021). De asemenea, Regiunea Centru
detine ponderi semnificative din structurile de primire de mai mici dimensiuni si a celor
situate in mediul rural din cele la nivel national. Capacitatea de cazare existentd, era in 2021
la nivelul Regiunii Centru de peste 71 mii locuri, reprezentand 19,7 % din capacitatea de
cazare la nivel national. Densitatea unitatilor de cazare la 100 km?, a crescut in Regiunea
Centru, ajungand la 6,8 unititi / 100 km? in anul 2021, fiind, aproape dubli fatd de nivelul
national (3,8 unititi/ 100 km?). Regiunea Centru ocupi prima pozitie la nivel national in ce
priveste numarul total de turisti cazati (2,26 milioane n 2021, reprezentand 24,1% din totalul
turistilor cazati in Romania). Regiunea Centru se situeaza pe locul 2 la nivel national, dupa
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Regiunea Sud-Est in ce priveste numarul de innoptari (4,53 milioane in 2021, reprezentand
21,8%).

Agricultura constituie pand in zilele noastre principala ocupatie si sursd de venit a
locuitorilor din mediul rural. Orientatda spre satisfacerea cererii interne, agricultura
beneficiaza de un potential natural important si diversificat. Cu toate acestea, sectorul agricol
se afla inca la inceputul unui lung si dificil proces de modernizare si restructurare, menit sa
conducd la eficientizare si la valorificarea mai bund a importantului potential agricol al
regiunii. Ponderea populatiei ocupate in agricultura, silviculturd si pescuit a scazut
semnificativ la nivel regional, de la 34% in 2000 la 9,1% in 2021. in plus, contributia
domeniului agriculturii, silviculturii si pescuitului la valoarea adaugata bruta a fost in anul
2019 de numai 4,2%. In anul 2021, Regiunea Centru ocupa locul 1 la nivel national in ceea
ce priveste efectivele de ovine, cultivarea cartofului, hameiului, canepei si inului pentru fibre
textile.

Un proces economic recent este crearea clusterelor economice. Pand in prezent, in Regiunea
Centru s-au format clustere in domenii precum: prelucrarea lemnului si mobilei, energie
verde, electrotehnica, prelucrdri metalice, sectorul agroalimentar sectorul industria textila si
de confectii, sectorul IT si al industriilor creative, turism.

In Regiunea Centru au fost deschise, pana in prezent, 19 parcuri industriale, dintre care 18
sunt operationale. Aldturi de parcurile industriale, in Regiunea Centru functioneaza cateva
zone industriale, zone de dezvoltare economica, centre de afaceri si incubatoare de afaceri,
dezvoltate prin initiative publice sau private pentru a raspunde nevoilor in crestere ale
mediului de afaceri.

Fondul forestier al judetului Brasov ocupad, la sfarsitul anului 2013, o suprafatd de
205,0 mii ha, care reprezinta 32,8% din suprafata totald a judetului. Suprafata fondului
forestier a inregistrat o crestere de aprox. 0,3% , In perioada 2008-2016, datoritad in principal
unor reamenajari de pasuni impadurite si introducerii in fondul forestier a terenurilor
degradate, conform Legii nr 46/2008 privind Codul Silvic. .(DJS Brasov)

Suprafata padurilor reprezinta 98,6% din fondul forestier al judetului Bragov. Cea
mai mare parte din aceasta suprafata este situata in zona Rupea.(DJS Brasov)

Din care Alte
Microregiuni/Regiuni de Total Paduri d;f::::;:ll
dezvoltare/Judet < . . .
Risinoase Foioase forestier
Romania 6538522 | 6380599 | 1936306 | 4444293 157923
Regiunea Centru 1263977 | 1244330 | 566058 678272 19647
Brasov 204983 69912 69912 132247 2824

Judetul Brasov ocupa locul 15 la nivel national si locul 3 la nivel regional, dupa
ponderea fondului forestier.

Este necesar sa se cunoasca aceste date intrucat de existenta fondului forestier se
leaga necesarul de fortd de munca cu nivel diferit de calificare in domeniul exploatarii si
industrializarii lemnului.
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Concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru IPT
Diversitatea activitatilor economice

e Cresteri preconizate in industrie, constructii si alte domenii —_vor determina
prin ricoseu si dezvoltarea In continuare a industriei prelucratoare a lemnului.

e Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional

cu nevoile pietei muncii.

e C(Calificari si curriculum. Adaptarile structurale din economie presupun
competente adecvate si o mobilitate ocupationald sporita (inclusiv intersectoriald)

a fortei de munca.

Se desprind doua directii de actiune la nivel local:
- Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionald (SPP)
- Adaptari prin curriculum in dezvoltare locald (CDL)

e Dezvoltarea IMM reclama din partea IPT un rispuns adecvat la nevoile specifice
IMM, de adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru diverse,

prin :

- Asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide
- Consolidarea pregétirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente
specifice economiei de piatd (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari,

marketing, etc.)
- Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti

e (a raspuns la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile

striine si cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere:
- Cresterea nivelului de calificare
- Importanta competentelor cheie
- Limbile straine

- Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design,

marketing, tehnici de vanzare

- Colaborarea 1intre scoli pentru calificdrile care presupun competente
combinate, de exemplu: tehnice si comerciale/economice, tehnice - artistice —

IT (design, grafica, publicitate, pagini web) etc.
- Formarea continud a profesorilor in parteneriat cu Intreprinderile

e Parteneriatul scoala-agenti economici - indiferent de domeniul de pregatire, trebuie

sa reflecte:

- diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de

capital, etc.) si de activitati producatoare de bunuri si servicii

1.3. Piata muncii

Analiza dinamicii fortei de munca

In luna septembrie 2023, rata somajului a fost in judetul Brasov de 2,5%.

Dintre somerii inregistrati in evidentele Agentiei Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca

Brasov 3.274 erau femei (51,2%).

60



Somajul este mai accentuat in mediul rural, 70,1% dintre someri, desi doar 31,8% din
populatia judetului Brasov locuia in mediul rural la 1 ianuarie 2023 (ultimele date
disponibile referitoare la populatia rezidenta).

Ponderea somerilor neindemnizati in totalul somerilor nregistrati in judetul Brasov a fost
88,6%, mai mare cu 1,7 puncte procentuale fata de ponderea lunii septembrie 2022 de
86,9%.

Dintr-un total de 731 someri indemnizati, 124 persoane nu au absolvit nici un nivel scolar
sau au absolvit cel mult invatamantul gimnazial (17,0%), 167 persoane au absolvit
invatamant profesional (22,8%), 298 persoane sunt cu studii medii (40,8%), iar 142 persoane
cu studii superioare (19,4%).

Din punct de vedere al structurii pe grupe de varsta a somerilor indemnizati, 9,8% sunt
someri foarte tineri (sub 25 ani), 67,6% sunt someri cu varsta cuprinsa intre 25-55 ani
si 22,6% someri cu varsta peste 55 ani.

Structura pe niveluri de studii a somerilor neindemnizati a fost semnificativ diferita de cea a
somerilor indemnizati. Astfel 78,9% sunt fara studii sau au absolvit cel mult invatamantul
gimnazial, 7,3% au absolvit invatamant profesional, 12,2% au studii medii, iar 1,6% au
studii superioare. Structura pe grupe de varsta a fost si ea diferitd. Ponderea somerilor sub 25
de ani a fost de 28,1%, a celor intre 25-55 ani de 56,8%, iar a celor peste 55 ani de 15,0%.

Ponderea somerilor inregistrati in totalul resurselor de munca (cu varsta cuprinsa intre 18-62
de ani) este 1,9%.

Cel mai mare numar de someri a fost inregistrat in localitdtile:

Tarlungeni — 416 someri

Hoghiz — 409 someri

Halchiu — 236 someri

1
2
3. Ormenis — 382 someri
4
5. Comana — 228 someri

e Principalele constatiri din analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante
pentru inviatimantul profesional si liceal tehnologic

e  Profilul dominant la nivel judetean al cererii de fortd de munca pare sa fie dat
de urmatoarele domenii: mecanica, comert, constructii, economic, turism §i
alimentatie, electric, electromecanicd, electronica automatizari, industrie
textila si pielarie, fabricarea produselor din lemn, industrie alimentara,
silvicultura,.
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Concluzii din analiza pietei muncii. Implicatii pentru iPT

invatamantul profesional si liceal tehnologic (PLAI 2013-2020)

Profilul dominant la nivel judetean al cererii de forta de munca pare sa fie dat de
urmatoarele domenii (in ordinea numarului de locuri de munca vacante la nivel
judetean in anii anteriori): fabricarea produselor din lemn, mecanicd, comert,
constructii, economic, turism §i alimentatie, electric, electromecanicd, electronica
automatizari, industrie textila §i pielarie, industrie alimentara, silviculturad, .

Domeniul fabricarea produselor din lemn si mecanic, caracterizate printr-un excedent
cronic de someri, pare sa Inregistreze in ultimii ani analizati o crestere a numarului
de locuri vacante in paralel cu o descrestere relativa a numarului de someri.

IMPLICATIILE PENTRU iPT

e Rata somajului in crestere in prezent, peste media la nivel national, somajul ridicat
in randul tinerilor si somajul de lunga durata - obliga sistemul de IPT la:

anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii

actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor

abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva
invatarii pe parcursul intregii vieti

implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special
in cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca
dupa absolvirea scolii.

parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca,
autoritdfi si alte organizafii care pot contribui la integrarea socio-profesionald a
absolventilor — prioritate permanentd a managementului scolar.

» Participarea scazuta a fortei de munca in programe de formare continua - in
contrast cu nevoile de formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri), ofera
scolilor oportunitatea unei implicari active ca furnizori de formare pentru adulti, avand in
vedere:

cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente
pentru adaptarea la schimbdrile tehnologice si organizationale din Intreprinderi
adecvarea calificarii cu locul de munca

reconversia profesionala 1n functie de nevoile pietei muncii

recunoasterea si valorificarea experientei profesionale si a competentelor dobandite
pe cale formala si informala

diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor {inta: ex. programe
de formare la distanta, consultanta, etc.

> Evolutiile sectoriale in plan ocupational si prognozele privind cererea si oferta pe
termen lung - trebuiesc avute in vedere pentru:

Planificare strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolard (PAS)

Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile
de calificare rezultate din prognoza

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescuta a serviciilor, calificarile
necesare ramurilor industriale cu potential competitiv (cu accent pe cresterea
nivelului de calificare si noile tehnologii).
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1.4. iInvitimantul profesional si tehnic din judet

Contextul de politic pentru educatie si formare profesionala

Orizontul de timp in care se Incadreaza actualul plan de actiune trebuie sa se supuna
procesului de integrare europeand. Educatia si formarea profesionald, in stransa legatura cu
politicile de ocupare a fortei de muncd, constituie una dintre componentele prioritare ale
politicilor si programelor UE. Principalele repere care definesc aceste politici sunt : Tratatul
de la Amsterdam (1997) - introduce actiuni coordonate in cadrul politicilor de ocupare,
Procesul Luxemburg - adoptarea unei Strategii Comune de Ocupare cu cei 4 piloni (care se
regasesc Incepand cu 2002 Planul National de Ocupare al Romaniei):

¢ I - Capacitate de ocupare a fortei de munca,

0,

¢ 1II - Antreprenorial,

¢ III - Adaptare si
% IV - Sanse egale;

Consiliul European de la Lisabona (martie 2000)- stabileste noile competente de
baza pentru toti (deprinderi din domeniul tehnologiei informatice, limbile strdine, cultura
tehnologica, spiritul antreprenorial, competentele sociale) ; Consiliul European de la Feira
(2001) — strategii coerente si masuri pragmatice cu scopul stimularii invatarii permanente ;
Procesul Barcelona (2002) — implementeaza un program de lucru detaliat pe baza celor 3
obiective strategice pentru sistemele educationale si de formare (1 - imbunatatirea calitatii si
eficientei sistemelor educationale si de formare profesionala; 2 - facilitarea accesului
tuturor 1n sistemele educationale si de formare profesionala ; 3 - transparenta sistemelor
europene de educatie si formare); Procesul Copenhaga (noiembrie 2002) — se adopta
« Declaratia de la Copenhaga » structurata in 4 teme prioritare : intarirea dimensiunii
europene in educatie si formare profesionald, cresterea transparentei sistemelor de educatie
si de formare profesionald, recunoasterea competentelor si calificarilor, asigurarea calitatii
in educatie si formare profesionald ; Comunicatul de la Maastricht (decembrie 2004) —
elaborarea unui Cadru European al Calificarilor flexibil si deschis, bazat pe achizitiile
procesului de Invatare, care s devina o referintd comuna in sprijinul facilitarii recunoasterii
si transferabilitatii calificérilor. Indicatorii europeni in educatie pentru 2010
(,, Benchmarks”)

Concluziile Consiliului European din 21-23 martie 2003, adoptate apoi de Consiliul UE (5 —
6 mai 2003) la recomandarea Comisiei Europene, propun un set comun de indicatori de
referinta (,, Benchmarks”) pentru Tmbunatatirea sistemelor de educatie in tarile membre ale
UE.
o rata medie in UE a abandonului scolar timpuriu: sa nu depaseasca 10%
e cel putin 85 % dintre cei in varstda de 22 de ani sa fi absolvit cel putin
invatamantul secundar superior
o procentul tinerilor de 15 ani cu competente scazute de citire/lecturd sa scada
cu cel putin 20% fata de anul 2000
e 1n anul 2020 media in UE privind participarea la formarea continua sa fie de
cel putin 12,5% din populatia adulta (grupa de varsta 25-64 ani)
o numarul absolventilor de matematica, stiinte si tehnologie in UE sa creasca
pand in 2010 cu cel putin 15% si eliminarea oricdror decalaj intre sexe in
aceste domenii.
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Prioritatile strategiei de dezvoltare a invatamantului romanesc pana in 2020 sunt :

= Realizarea echitatii in educatie

= Asigurarea educatiei de bazd pentru toti cetdtenii ; formarea competentelor
cheie

= Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala
si profesionald a elevilor, din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii
coeziunii economice si sociale

= Deschiderea sistemului educational si de formare profesionala cétre societate,
catre mediul social, economic si cultural

= Asigurarea complementaritatii educatiei formale, non formale si informale ;
invatarea permanenta ca dimensiune majora a politicii educationale

= Cresterea calitatii proceselor de predare-invatare, precum si a serviciilor
educationale

Educatia si formarea profesionald in perspectiva invitarii pe tot parcursul vietii -
prioritati ale UE pentru 2021-2026 (PLAI)

1. Utilizarea instrumentelor si mecanismelor europene din domeniul educatiei si
formarii profesionale

Scop: Imbunititirea transparentei calificarilor si promovarea mobilitatilor

Premise:
- Calificari descrise pe baza rezultatelor invatarii,
- Mecanisme operationale de asigurare a calitatii;
- Implementarea instrumentelor europene se realizeaza coerent

Masuri:

1.1. Elaborarea Instrumentelor necesare implementarii mecanismelor care privesc
Cadrul European al Calificarilor (European Qualifications Framework — EQF) si
Sistemul European de Credite in Educatie si Formare Profesionala (European
Credit System for Vocational Education and Training - ECVET)

1.2. Imbunatitirea coerentei diferitelor instrumente (prin experimentare)

2. Imbunititirea calititii si a atractivititii educatiei si formirii profesionale

Scop: Cresterea atractivitatii, accesabilitatii si a calitatii vor permite VET sa aiba un rol

important in politicile educationale si strategiile privind invatarea pe parcursul intregii

vieti in vederea realizarii urmatoarelor doua obiective:

o Promovarea simultana a echitatii, competitivitatii si inovarii (dublul rol al educatiei:
social si economic);

o Facilitarea posibilitatii ca cetatenii sa poatda dobandi acele competenfe necesare
schimbarii unui loc de munca, exercitarii cetdteniei active si a dezvoltarii personale.

Masuri:
2.1 Madsuri care vizeazd accesul grupurilor dezavantajate:
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2.2

2.1.1. Masuri vizand grupurile dezavantajate aflate in risc de marginalizare, in
particular cei care pardsesc timpuriu scoala si care au nivel de calificare scazut
sau nu au nicio calificare;

2.1.2. Eliminarea oricarei forme de discriminare in ceea ce priveste accesul si
participarea la VET;

2.1.3. Promovarea VET in randul elevilor, parintilor, adultilor,

2.1.4. Imbundtdtirea consilierii si orientdrii pe parcursul intregii viei.

Masuri la nivelul sistemului VET
2.2.1. Promovarea inovarii §i creativitatii in VET
2.2.2. Imbundtatirea permeabilitatii sistemului VET si a continuitdfii invatdrii din
VET in invatamantul superior
2.2.3. Promovarea participarii active in ENQA - VET (European Network on Quality
Assurance in Vocational Education and Training — Reteaua Europeana pentru
Asigurarea Calitatii in VET)
2.2.4. Dezvoltarea pofilului profesional al actorilor implicati in VET (profesori,
formatori, consilieri)

2.2.5. Fundamentarea politicilor VET pe date relevante si rezultate ale cercetarilor

3. Cresterea corelirii ofertei VET cu cererea pietei muncii

Scop:

Adaptarea politicilor VET la cerintele pietei muncii si implicarea partenerilor sociali

Masuri:
3.1 Dezvoltarea instrumentelor de planificare anticipativa focalizate asupra locurilor

de munca si a competentelor

Se are in vedere Recomandarea din decembrie 2008 privind ,,Noi competente pentru noi
locuri de munca” care vizeaza formularea unui raspuns la deficitul de fortd de munca pe
termen scurt si prognoza de competente pe termen mediu (atit cantitativa cat si calitativa),
urmarind, prioritar, nevoile IMM-urilor. Acestea se vor realiza prin:

3.2

33

- dezvoltarea instrumentelor de planificare anticipativd la nivel european in
perspectiva 2020;

- crearea centrelor de monitorizare sectoriald care vor identifica nevoile de
calificari, ocupatii si locuri de munca la nivel regional, national si european
Corelarea VET cu piata muncii include:

- implicarea partenerilor sociali in elaborarea, implementarea si evaluarea
politicilor VET;

- consolidarea colaborarii dintre asociatiile profesionale si ale partenerilor sociali si
mediul de afaceri, in particular prin proiecte de colaborare dintre reprezentantii
sistemelor de educatie si ai partenerilor sociali;

- eficientizarea mecanismelor, inclusiv cele financiare, specifice formarii adultilor,
cu precadere la locul de munca si in IMM (Planul de actiune privind educatia si
formarea adultilor adoptat de Consiliul european, mai 2008);

- dezvoltarea si implementarea validarii §i recunoasterii rezultatelor invatarii
dobandite in context nonformal si informal.

Cresterea mobilititii persoanelor participante la cursuri de formare bazate pe
invatare la locul de munca avand in vedere, in particular, formarea profesionaldi
initiald, dupa cum urmeaza:

- implementarea recomandarilor grupului de lucru european pentru mobilitate;
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transferul si recunoasterea rezultatelor invatarii dobandite pe perioada
mobilitatilor in contextul utilizarii EQF si ECVET;

realizarea parteneriatelor de lungd duratd intre organizatorii de formare
profesionald si organizatorii de practica.

3.4 Cresterea contributiei invatamdntului superior la invdtarea pe tot parcursul vietii si
integrare profesionala prin:

incurajarea formarii profesionale continue a adultilor prin invatamant superior;
implementarea validarii rezultatelor invatarii informale si non formale in
invatdmantul superior;

dezvoltarea programelor de studiu orientate spre asigurarea angajabilitatii
absolventilor Invatamantului superior;

implementarea concluziilor cartei realizata de UE transmisa ministrilor educatiei.

4. Eficientizarea guvernantei procesului Copenhaga si a cooperarii in VET
Scop: Consolidarea eficientei Procesului Copenhaga si asigurarea coerentei politicilor
specifice in VET, invatamantul secundar teoretic si invatamantul superior .

Masuri:

4.1 Imbunatdtirea cooperarii europene in VET

4.2 Asigurarea implementarii si monitorizarii Procesului Copenhaga

4.3 Cresterea vizibilitatii Procesului Copenhaga

4.4 Consolidarea schimburilor de experienta si a cooperarii cu tarile terte §i

organizatiile internationale

Concluzii : Asumarea contributiei IPT la obiectivul strategic al UE (Lisabona)
presupune :

DS

e

AS

» Promovarea la toate nivelurile de educatie si formare a noilor competente de baza
Promovarea prioritara a calificarilor/competentelor care contribuie la economia

bazata pe cunoastere

nivelului de calificare

POS DRU 2007 POS DRU 2007--2013 si POCU 2014-2020

Educatia si formarea initiald si continud reprezintd elementele esentiale pentru
asigurarea competentelor cheie, cunostintelor si abilitatilor necesare formarii si dezvoltarii
unui stoc de capital uman educat si competitiv pe piata europeand a muncii.

Interventiile FSE (furnizorilor de servicii educationale):
v’ dezvoltarea -/imbunitatirea sistemului si a ofertelor de educatie si formare;
v’ resursele umane din educatie, cercetare si formare continua;
v’ beneficiarii de educatie si formare.
Axa 1 - Educatie si formare profesionala in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii
societatii bazate pe cunoastere

D. 1.1. Accesul la educatie si invatimant profesional si tehnic initial de calitate
Operatiuni indicative:
— Dezvoltarea si implementarea de instrumente $i mecanisme pentru
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imbunatatirea educatiei preuniversitare, inclusiv actiuni inovative, sprijin pentru furnizorii de
educatie si pentru dezvoltarea personalului;
— Dezvoltarea si implementarea unui sistem de asigurare a calitafii in invatamantul
preuniversitar, inclusiv pregatirea personalului si actiuni inovatoare;
— Sprijin pentru dezvoltarea orientarii si consilierii in scopul cresterii
performantelor educationale si ratelor de tranzitie catre nivele superioare de educatie;
— Sprijin pentru dezvoltarea si diversificarea ofertelor educationale si de formare
profesionald initiala;
— Sprijin pentru inovare si pentru dezvoltarea instrumentelor si mecanismelor de
imbunatatire a accesului la educatie si formare profesionald initiald pentru toti;
— Sprijin pentru dezvoltarea educatiei antreprenoriale si a cetateniei active.
D.1.2. Dezvoltarea resurselor umane in educatie si formare profesionali
v' Formarea initiald si continua a profesorilor si a altor resurse umane din educatie si
formare profesionala initiald, inclusiv formarea in parteneriat cu firme;
v" Formarea continud a formatorilor din FPC;
v’ Sustinerea programelor integrate pentru mobilitatea profesorilor si reconversia catre
activitati nedidactice;
v" Sprijin pentru debutul in cariera didactica.
v

D.1.3. Calitate in formarea profesionali continua (FPC)
Operatiuni indicative :

v Dezvoltarea Cadrului National al Calificarilor, inclusiv sprijin pentru comitetele
sectoriale;

v Implementarea sistemelor de asigurare a calitatii si de management in de furnizor, in
conformitate cu cadrul european pentru asigurarea calitatii,

v" Implementarea sistemului de credite transferabile in formare profesionala continua;

v’ Studii, analize in vederea imbunatatirii formarii profesionale continue si schimburi de
bune practici;

v Retele si parteneriate pentru promovarea unei culturi a invatarii permanente
si a ,,regiunilor de invatare”;

Axa 2: Conectarea invitarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii

D.2.1 Tranzitia de la scoaldi la viata activi

Programe/scheme de invatare prin munca pentru elevi si studenti;

Sprijinirea parteneriatelor Intre scoli/universitati/intreprindert;

Orientare, consiliere si indrumare 1n sprijinul tranzitiei de la scoala la viata activa,
Monitorizarea insertiei tinerilor absolventi pe piata muncii;

Actiuni inovative in vederea imbunatatirii tranzitiei de la scoala la viata activa.

AN N NANEN

D.2.2 Prevenirea §i corectarea parasirii timpurii a scolii

v" Sprijin pentru dezvoltarea programelor pentru mentinerea elevilor in educatie si
prevenirea parasirii timpurii a scolii;

v Dezvoltarea programelor/pachetelor integrate pentru cresterea accesului si participarii
la invatamantul primar si secundar a copiilor care provin din grupuri vulnerabile,
inclusiv alocatii individuale si sprijin pentru familiile acestora;

v’ Servicii integrate si a solutii alternative de educatie prescolara
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Activitati de tip ,,scoala dupa scoald”, invatarea asistata si educatia remediala;
Reintegrarea in educatie a celor care au parasit timpuriu scoala (inclusiv programele
de tip ,,educatia de a doua sansa”);

v" Orientare si consiliere pentru persoanele expuse riscului de parasire timpurie a scolii
sau care au abandonat scoala.

AN

Oferta scolilor din IPT din judetul Brasov

Evolutia planurilor de scolarizare.

Datele sintetice privind structura si evolutia cifrelor de scolarizare in IPT in judetul

Brasov, sunt prezentate in Anexa 7 PRAI - PLAI 2009-2013, in vigoare). Se constatd o
scaderea generald a populatiei scolare care s-a reflectat si in scaderea numarului de elevi
inscrisi in clasa a IX-a in [PT.
Analiza planurilor de scolarizare realizate n anii trecuti demonstreaza ca exercifiul de
planificare in IPT pe baza PRAI si PLAI au contribuit la o mai buna orientare a ofertei de
pregatire. Cu privire la structura pe domenii a elevilor inscrisi in clasa a IX-a (planul de
scolarizare realizat), in perioada 2014-2016 se remarca o crestere a ponderii in domeniile cu
dinamica pozitiva pe piata muncii. Comparand evolutia cifrelor planificate cu numarul
efectiv de inscrieri pe domenii la scoala profesionald in perioada 2014-2016, se constata la

nivel judetean dificultati frecvente in realizarea ponderii planificate In unele domenii cerute
de piata muncii. Sistemul de repartizare computerizat si fluctuatiile conjuncturale
ingreuneaza desprinderea unor concluzii ferme din aceasta analizd. Se recomanda, in paralel
cu planificarea judicioasa a ofertei, masuri sistematice de orientare i consiliere a elevilor
de gimnaziu cu privire la finalitatile posibile, oportunitatile de angajare si/sau de
continuare a studiilor, pe fiecare traseu de pregatire.

Din cifra de scolarizare propusa prin planul de scolarizare pentru 2015/2016 (clasa a IX-a),
cumulat la nivel judetean, IPT are o pondere de cca. 60,7% (21,34% liceu tehnologic si
39,33% scoli profesionale).

Oferta la clasa a IX-a filiera tehnologica pe domenii

Planul de scolarizare la clasa a [X-a scoala profesionala (zi) se apropie de tintele
stabilite prin PLAI anterior, in cadrul limitelor prevazute pentru fiecare domeniu, cu
urmatoarele exceptii: Ponderi mai mici decat limitele inferioare planificate s-au inregistrat in
domeniile electronica automatizari, electromecanica, electric, constructii, instalatii si lucrari
publice, agricultura. S-a inregistrat 1n schimb o depasire Tn cazul domeniului turism si
alimentatie.

Alte aspecte si concluzii privind oferta de pregatire prin IPT
+ Accesul la educatie Dificultatile identificate sunt legate de :

e (alitatea serviciilor educationale in mediul rural, pentru asigurarea egalitatii
accesului la educatie si formare profesionala in conditii de calitate
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e Mobilitatea redusd a elevilor din mediul rural, datoratd situatiei sociale

precare

e Situatia unor minoritati etnice care, din cauza numarului redus de elevi, nu pot

constitui pe plan local un numar semnificativ de clase in limba respectiva,
limitdndu-se numarul de optiuni ale acestora

e Dificultati specifice de acces ale unor categorii dezavantajate (elevi cu

deficiente, din zone izolate etc.)

Se recomandda masuri adecvate de raspuns la nevoile identificate. Presupune
identificarea alternativelor si adoptarea deciziilor optime pentru cuprinderea elevilor, in
conditii de sanse egale (acces, calitate, varietate de optiuni). Dupa caz, alternativele avute in
vedere pot fi: investitii 1n infrastructura scolilor din rural si/sau facilitarea mobilitatii elevilor
(transport/internat, burse), etc.

+ Necorelari de oferta la nivel de retea scolari. Din analiza planurilor de scolarizare

se constata ca de multe ori, scolile 1si planifica oferta In mod izolat, faicand abstractie
de celelalte scoli, In detrimentul unei necesare viziuni de ansamblu asupra cererii i
ofertei de pregatire la nivel de retea. Consecintele se regasesc in:

% existenta unor paralelisme nejustificate - calificari care se repeta in scoli din
zone teritorial apropiate sau chiar in aceeasi localitate. Acest fapt, desi in
descrestere, Ingusteaza numarul de optiuni pe care le are elevul in zona.

¢ nevoi de calificare neacoperite sau insuficient reprezentate in oferta la nivelul
retelei

¢ utilizarea ineficientd a resurselor materiale si umane (cu impact in calitatea
serviciilor)

% dificultati In formarea unor clase pentru asigurarea continudrii studiilor la
nivelul urmator de calificare.

Oferta scolilor din IPT pentru formarea adultilor

Scolile din judetul Brasov au derulat 12 programe de formare profesionald pentru
adulti pentru un numir de 278 persoane. In ciuda progresului realizat, lectura registrului
furnizorilor acreditati pentru formarea adultilor oferd prilejul constatarii cd numarul scolilor
si programelor pentru care au obf{inut autorizarea reprezinta inca o minoritate, comparativ cu
furnizorii privati, in contrast cu capacitatea si resursele de care dispun scolile.

O mare problema au constituit-o furnizorii de programe de formare profesionala
infiintati in vederea accesarii de fonduri europene care au oferit programe de formare care ar
fi putut capta atentia unui grup tintd numeros dar care, in urma monitorizarii si evaluarii
calitatii stagiilor de formare, s-au dovedit a nu respecta programele de formare propuse si
care au fost determinati sd renunte la acest tip de activitate.
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Priorititi ale IPT

Judetul Brasov este cuprins in Regiunea de Dezvoltare 7 — Centru.

Scoala noastra se prezinta ca un unic centru de formare profesionala si intelectuald pentru
adolescentii, tinerii si adultii care doresc sa activeze In domenii care vor cunoaste permanent
o dezvoltare si necesitate in buna desfasurare a activitatilor specifice zonei.

In aceste conditii, prioritatile invataimantului profesional si tehnic national, regional si
local se intrepatrund. Sintetizdndu-le, aceste prioritati se pot prezenta astfel (s-au folosit ca
surse de documentare Planul National de Dezvoltare, PRAI si PLAI):

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare

Tinta : Pana in 2021 ponderea somerilor din grupa 15-18 ani in numarul total de someri
inregistrafi in evidentele AJOFM sa fie de max. 15% (fata de 18,5% la 31.12.2013).

Obiectiv 1: Identificarea nevoilor de calificare.

Tinta 1.1. Obtinerea de informatii credibile, de calitate, periodic actualizate si accesibile
privind nevoile de calificare
Rezultate masurabile:
e Rapoarte periodice publicate privind evolutia pietei muncii (cel putin anual, incepand
cu 2015);
e Actualizarea informatiilor privind evolutia pietei muncii la nivelul judetului/national;

e Sondaje periodice in randul absolventilor si angajatorilor.

Obiectiv 2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la
nevoile de calificare

Tinta 2.1. Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile de calificare (pe domenii de
pregatire si calificari)
Rezultate masurabile:
e Se vor utiliza ca indicatori procentele orientative recomandate in PLAI si PRAI, care
se vor actualiza anual, cu particularitatile specifice judetului Brasov;
e Planurile de scolarizare anuale, avizate de CLD, in concordanta cu PRAI si PLAI ;

e Extinderea planificarii prin PAS la toate scolile din sistemul IPT si actualizarea anuala
a acestora ;

Tinta 2.2. Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor
formate la nevoile viitoare ale unei economii in schimbare
Rezultate masurabile:
e Indicatori de iesire

- Rata de tranzitie dupa clasa a VIII-a: minim 98% la nivelul regional, incepand cu anul
scolar 2021 — 2022
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- Rata de tranzitie de la nivelul 3 la nivelul 4 de calificare de minim 50% pe ansamblu,
incepand cu anul scolar 2020 (diferentiat in functie de domeniul de pregatire,
finalitatile pe fiecare nivel, specificul si interesele particulare ale grupului tinta)

e Indicatori de impact:

- Minim 40% dintre cei care nu continud studiile se angajeaza in cel mult 6 luni de la
absolvire, masurat pe fiecare nivel de calificare, incepand cu promotiile de absolventi
din 2021.

- Gradul de utilizare la locul de munca a competentelor dobandite de absolventi
(indicator nedefinit in prezent) - masurat prin satisfactia angajatorilor in cel putin 50%
din cazurile investigate, incepand cu promotiile de absolventi din 2022 — 2023.

e Masuri / Actiuni pentru atingerea obiectivului :

- Aplicarea riguroasd a standardelor de pregatire profesionala ;

- Identificarea cerintelor specifice din partea angajatorilor si adaptarea curriculumului
in dezvoltarea locala in parteneriat;

- Masuri metodice si de colaborare interdisciplinara pentru consolidarea pregatirii de
baza si a celei tehnice generale;

- Integrarea unor elemente de competentd pentru mediu, ca parte din pregatirea
tehnica generala, indiferent de specializare;

- Colaborarea interdisciplinard in cadrul fiecarei scoli pentru promovarea inovarii si
formarea competentelor pentru noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici
de vanzare, antreprenoriat;

- Colaborarea intre scoli de acelasi nivel pentru calificari care presupun competente
combinate (tehnice si comerciale/economice, tehnice — artistice — IT etc.)

Obiectivul 3: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din IPT

Tinta 3.1.: Implicarea activa a scolii in programe TVET de formare si alte servicii in
folosul comunitatii

Rezultate masurabile: .
e Cel putin 50% din scolile din reteaua de IPT acreditate ca furnizori de formare pana
in anul 2020;

e Portofoliu diversificat de servicii promovat prin oferta scolilor.

Obiectivul 4: Asigurarea calititii serviciilor oferite prin scolile din IPT

Tinta 4.1.: Implementarea unui sistem de asigurare a calitdtii in IPT
Rezultate masurabile:

e Procedurile de asigurare a calititii implementate in toate scolile din reteaua de IPT
pana in anul 2022.
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PRIORITATEA 2: Dezvoltarea serviciilor de informare si consiliere
profesionala

Obiectiv 1: Imbuniatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la
educatie si ocuparea unui loc de munca.

Tinta 1.1. Cresterea gradului de acoperire §i a calitatii serviciilor de orientare si consiliere.

Rezultate masurabile:

e Realizarea unui numar mediu de minim 1 ord de consiliere specializata / elev, anual
incepand cu 2016 — 2017 pentru elevii din clasele terminale

e Proiectarea si implementarea unui calendar obligatoriu de activitati de informare si
consiliere pentru :

- cl. a VIII-a: oferta de formare la nivel judetean/regional

- anul IVIII scoala profesionald: alternative de angajare si/sau de continuare a
studiilor

e Implicarea partenerilor sociali in actiuni de orientare si consiliere pentru cariera;

e Colaborarea scolilor in retea pentru elaborarea de materiale de promovare a
carierei pe fiecare domeniu de pregatire;

e Sistem unitar de raportare si indicatori calitativi de evaluare a activitatilor si
rezultatelor serviciilor de consiliere din regiune, adoptat si implementat la nivel
regional din 2007;

e Informatii de calitate accesibile elevilor privind oportunitatile de carierd, oferta si
alternativele 1n cadrul sistemului de IPT

PRIORITATEA 3: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotarii
scolilor din IPT

Obiectiv 1: Imbuniitiitirea conditiilor de invitare in IPT

Tinta 1.1. Reabilitarea si modernizarea infrastructurii (spafii de curs, laboratoare, ateliere,
infrastructura de utilitati)

= Punem la dispozitie resursele materiale, informationale si financiare necesare — in
limita disponibilului existent prin proiectia de buget si a reglementarilor legale in
vigoare, mobilizam Intreg personalul scolii noastre in vederea atingerii obiectivului
propus.

Tinta 1.2. Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire
Rezultate masurabile:

e Pana in anul 2020, toate scolile TVET din regiune sa beneficieze cel putin de dotarea
prevazuta in standardele de dotare minim obligatorie
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e Pana in anul 2020, cel putin 75% din scolile TVET din regiune dotate la nivelul
standardelor moderne de pregatire profesionala

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor
umane din IPT.

Obiectiv 1: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale
personalului didactic din IPT

Tinta 1.1 Profesorii din IPT participd anual la o formd de perfectionare metodicd si de
specialitate, incepand cu anul gcolar 2021-2022 pana in anul 2023.

Rezultate masurabile:

e Toti profesorii cuprinsi anual cel putin in activitatile metodice organizate la nivelul
scolii sau al retelei scolare;

e Scheme de mentorat pentru profesorii debutanti, operationale in fiecare scoala;
e Cel putin 25% din profesori / an participanti la un stagiu de formare organizat de
institutii abilitate;

e Programe operationale anuale de actualizare a cunostintelor din domeniul de
specialitate, pentru toti profesorii de specialitate $i maistrii instructori, adoptate de
fiecare scoala sau retea de scoli dintr-un domeniu.

Tinta 1.2. Facilitarea adaptarilor si schimbarilor din sistem prin masuri de sprijin pentru
atenuarea impactului restrangerilor de activitate asupra profesorilor din IPT

Rezultate masurabile:

e Set de masuri pentru atenuarea impactului restrangerilor de activitate / modificarilor
ofertelor de specializare la nivelul scolilor profesionale, operational incepand cu anul
scolar 2021-2022

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea de parteneriate eficiente in IPT

Obiectiv 1: : Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de
parteneriat, pentru asistarea deciziei si furnizarea unor
servicii de calitate prin sistemul de IPT.

Tinta 1.1. Dezvoltarea de retele functionale de colaborare sistematica cu partenerii sociali
Rezultate masurabile:

e Cel putin cate un partener social pentru fiecare dintre domeniile principale de
pregatire, reprezentat in Consiliul de administratie din fiecare scoala din [PT
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e Retele de colaborare functionale pe langad fiecare scoald, care reflectd diversitatea
mediului economic (diverse clase de marime, domenii si tipuri de activitati
producdtoare de bunuri si servicii) si demonstreaza implicare efectiva a partenerilor in
toate activitatile cheie (identificarea cererii si planificarea ofertei, elaborarea
curriculumului 1n dezvoltare locald, instruirea practica, examenele finale de evaluare,
orientarea carierei, formarea profesorilor, educatia la cerere, etc).

e Locuri de practica si conditii de pregatire in intreprinderi asigurate pentru toti elevii, in
conformitate cu Standardele de pregatire profesionala si cerintele invatarii centrate pe
elev

PRIORITAEA 6: Asigurarea accesului la frT si cresterea gradului de
cuprindere in educatie

Obiectiv 1: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si
reducerea abandonului scolar.

Tinta 1.1. Facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categoriile dezavantaje.
- Prevenirea si reducerea parasirii timpurii a scolii cu 50% pana 1n anul 2020
Tinta 1.2. Prevenirea si reducerea abandonului scolar timpuriu
Grupuri tinta prioritare:
- elevii din mediul rural si zone mai izolate (cu accent pe calitatea serviciilor,
varietatea optiunilor accesibile)
- minoritdti etnice (dreptul la diversitate specificd, depdasirea barierelor sociale,
varietatea optiunilor)

- elevii cu nevoi speciale (dificultdtile specifice de acces si integrare)
Rezultate masurabile:

e Scoliile IPT din mediul rural beneficiaza de conditii de invitare comparabile cu cele
din mediul urban;

e Elevii din categoriile dezavantajate beneficiaza de facilitafi specifice de acces si de
sprijin pentru continuarea studiilor in cadrul IPT;

e Abandon scolar, maxim 2 % péana in anul 2020;
e Asigurarea ratelor de tranzitie mengfionate la tinta 1.2.2

e Plan de masuri pentru integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale (CES)
implementat prin PAS in toate scolile din IPT, incepand cu anul scolar 2021.

CONCLUZII:

Atat la nivel national cat si la nivel regional si local, se acorda o importanta deosebita
invatamantului profesional si tehnic, ca sursda de fortda de muncd inalt calificatd, in
concordantd cu nevoile si cerintele pietei muncii in continud schimbare, care sd asigure
dezvoltarea economico-socialda locald si Tmplinirea aspiratiilor individuale. Presiunea
agentilor economici asupra sistemului de invatdmant a determinat reinfiintarea
invatamantului profesional, cu o duratd de trei ani — incepand cu anul scolar 2021-2022, dupa
absolvirea gimnaziului.

Se poate observa mentinerea pand la aceasta datd a prioritdtilor, obiectivelor si
tintelor din PRAI si PLAI 2013-2020. Acest lucru permite asigurarea unei continuitafi a
strategiilor IPT, adaptate noilor instrumente oferite de cadrul european de formare a
competentelor profesionale.
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2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

2.1. Activitatea de predare-invatare

e Liceul ,,ST. O. IOSIF” Rupea oferda pregatire absolventilor de gimnaziu din toate
comunele si satele din zona de nord a judetului Brasov.

NOTA: Este o abordare noua a 1.S.J. Brasov cu privire la optimizarea cheltuielilor pe elev,
a utilizarii judicioase a spatiilor de invatdmant si de reducere a paralelismului in
oferta educationald din invatdmantul brasovean. Este o reorientare a ofertei scolii,
pornind de la meseriile traditionale spre noile cerinte ale pietei muncii si strategiile de
dezvoltare a judetului Brasov si a zonei Rupea.

. Prin diversificarea ofertei noastre scolare se pune problema unei pregatiri
practice de calitate pentru formarea de competente noi. In domeniile ofertate,exista o
alternanta a specializarilor, in functie de cerintele de calificare exprimate de agentii
economici si de statisticile AJOFM si ale Directiei Judetene de Statistica, dand
posibilitatea absolventilor sa se poatad integra mai usor pe piata fortei de munca.

o Introducerea prin CDL a unei curricule noi de specialitate, in unele cazuri
stabilite de comun acord cu agentii economici parteneri, se urmareste completarea
competentelor de baza si dobandirea de competente noi.

J Scoala a Inceput sa monitorizeze absolventii cu privire la evolutia lor dupa
absolvire.

NOTA : Pierderile s-au datorat frecventei reduse a elevilor din diverse motive (socio-
economice a familiei, migratie externa/interna) si rezultatelor slabe la invatatura.

NOTA : Principalul motiv al abandonului a fost determinat de rezultatele slabe la invatatura
si mai pufin motivele sociale ala familiilor.
NOTA : Se poate constata o crestere a ratei de promovabilitate la toate nivelurile, pe ruta
directa, in conditiile 1n care exigenta cadrelor didactice a crescut in fiecare an.
NOTA: Se poate observa o crestere usoard a ponderii celor care au promovat examenul de
bacalaureat ultimii ani, deoarece s-au luat masuri de intensificare a orelor de pregatire
suplimentara la disciplinele de examen.
NOTA : Se mentin rezultatele foarte bune (100% promovabilitate) in conditiile participarii
reprezentantilor agentilor economici In comisiile de evaluare a competentelor dobandite de
absolventi.
NOTA : Se poate observa ca evolutia acestui indicator este apropiat de valorile la nivel
judetean. Diferentele se datoreaza faptului ca numarul de cadre didactice incadrate in scoald
in fiecare an scolar a fost egal cu numarul de norme didactice generat de numarul de clase,
problema majora o reprezinta lipsa profesorilor de specialitate la disciplinele tehnice.
NOTA : Se constatdi masiva optiune de continuare a studiilor a elevilor de scoala
profesionald. Elevii care au fost exmatriculati si cei declarati repetenti la finele anului scolar
precedent au fost relnmatriculati in anul scolar curent in proportie de cca 90%.
o Optiunile elevilor au fost in mare continuarea educatiei in aceeasi unitate.
NOTA : Pentru domeniul tehnic la liceu, finalitatile sunt impuse de nomenclatorul
ocupatiilor din Romania. Multe dintre acestea nu constituie o atractie pentru absolventii
de gimnaziu sau pentru parintii acestora, motiv pentru care nu opteaza pentru ele.
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La scoala profesionald, denumirile specializarilor sunt mai clar formulate de legiuitor,

deci mai pe intelesul grupurilor {intd si promovate an de an in toate scolile gimnaziale

din zona Rupea.

In vederea cresterii sanselor de insertie profesionald a absolventilor, activitatea de
invatare centratd pe elev a dus la formarea abilitatilor de lucru in echipa, management al
efortului, timpului, focalizarea atentiei, utilizarea tehnicilor informationale si stimularea

creativitatii.
Analizand comparativ gradul de insertie profesionala a absolventilor pe ani scolari, s-a
constatat o crestere cu cca. 10% in ultimul an fata de cei anteriori, aceasta determinand
motivarea absolventilor in alegerea, din oferta educationald, a acelor specializari care sa
le faciliteze angajarea imediata dupa absolvire.
Necunoasterea finalitdtilor pentru fiecare domeniu/specializare, determina nehotararea
absolventilor de gimnaziu in stabilirea ordinii optiunilor pentru admiterea in IPT.
O altd cauza a slabei motivatii este puterea mare de decizie pe care o au parintii in
orientarea carierei copiilor lor, acestia apreciind, in multe cazuri, subiectiv aptitudinile

acestora.

CONCLUZII:

Cresterea calitatii actului educational in ultimii doi ani s-a datorat unei preocupari
accentuate a colectivului didactic din scoala pentru aplicarea de metode noi de predare —

invatare - evaluare si colaboradrii cu parteneri sociali si economici.

2.2. Materiale si resurse didactice
- se urmareste crearea de laboratoare si cabinete de specialitate pentru meseriile noi;

S-a imbogatit dotarea cu materiale didactice, prin autodotare (planse, panouri
st machete didactice, cabinete noi), in cea mai mare parte executate de cadrele
didactice si maistri instructori in cadrul orelor de specialitate.

Costurile mari ale consumabilelor necesare realizarii materialelor didactice si
existenta unei oferte insuficiente de soft-uri, determina numarul prea mic al
acestora.

Se vor moderniza cabinetele si laboratoarele existente pentru a le adapta la
nevoile cursurilor de formare continua a adultilor, in functie de prioritatile
identificate, astfel incat evaluarea competentelor si abilitatilor sa se efectueze
la standarde internationale; strategia nationald de dezvoltare permite accesarea
mai usoara a fondurilor europene — sursa de modernizare a dotarii scolii;
Dotarea a inca unui laborator de informatica (fata de cel existent) in cadrul
programuluit MEN. Fondurile alocate de cétre Primarie si Consiliul Local sunt
insuficiente pentru acoperirea cheltuielilor legate de modernizarea
materialului didactic si a modului de evaluare.

In vederea achizitiondrii echipamentelor moderne necesare formarii si
evaludrii competentelor si abilitatilor dobandite de elevi si de adultii din
cadrul programelor de formare continua, se impune identificarea si atragerea
unor surse de finantare extrabugetare (agenti economici, proiecte si programe
de finantare)
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CONCLUZII:

Scoala noastra dispune, in general, de o bogatd baza materiald, in special in ceea ce
priveste infrastructura. Sursele de venituri bugetare fiind mici, nu s-a putut realiza
modernizarea doritd astfel incat sda fie posibild o corelare perfectd intre cerintele unui
invatdmant modern, la nivel european, si mijloacele didactice utilizate pentru aplicarea

invatamantului centrat pe elev.

2.3.

Resursele umane

in anul scolar 2021-2022 LICEUL ,,ST. O. IOSIF” RUPEA functioneazi cu un
colectiv didactic format din 41 profesori, ingineri si maistri instructori.
Din perspectiva normelor didactice, situatia este urmatoarea:

Categorie personal Norma de Norma

didactic baza PCO Norma PCO minoritati Total
Detasati 1,1667 0,1601 0

Pensionari 0,0000 4,0846 0,1176

Suplinitori calificati 3,6029 1,25 0,6225

Suplinitori necalificati 0 0,1503 0,4706

Titulari 14,1668 1,9642 0,7761

Vacant 0,5940 0 0,0000

TOTAL CADRE

DIDACTICE 19,5304 7,6092 1,9868 29,1264

Privind nivelul de calificare-perfectionare al cadrelor didactice situatia se

prezinta astfel:

Nr. crt. Cadre didactice Numar Observatii
1. Cadre didactice - gradul didactic I 19
2. Cadre didactice - gradul didactic 11 6
3. Cadre didactice - definitivatul 8
4. Cadre didactice - debutanti/ fara pregatire 8

in anul scolar 2022-2023 LICEUL ,,ST. O. IOSIF” RUPEA functioneaza cu un
colectiv didactic format din 35 profesori, ingineri si maistri instructori.
Din perspectiva normelor didactice, situatia este urmatoarea:

Categorie personal Norma de Norma Din care norma PCO
didactic baza PCO minoritati
Detasati 1,2624 0,2624

Pensionari 0 4,3198 0,5108
Suplinitori calificati 1,8689 2,2861 1,2688
Suplinitori necalificati 1,1897 0,9812
Titulari 13,9247 3,4200 0,5354
Vacant 0 0 0

TOTAL CADRE

DIDACTICE 17,056 11,4780 3,2962
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Privind nivelul de calificare-perfectionare al cadrelor didactice situatia se

prezinta astfel:

Nr. crt. Cadre didactice Numar Observatii
1. Cadre didactice - gradul didactic | 19
2. Cadre didactice - gradul didactic I1 3
3. Cadre didactice - definitivatul 6
4. Cadre didactice - debutanti/ fara pregatire 7

in anul scolar 2023-2024 LICEUL ,,ST. O. IOSIF” RUPEA functioneazi cu un
colectiv didactic format din 41 profesori, ingineri si maistri instructori.
Din perspectiva normelor didactice, situatia este urmatoarea:

Categorie personal Norma de Norma

didactic baza PCO Norma PCO minoritati Total
Detasati 1,36 0,23 0

Pensionari 0,0000 4,70 0

Suplinitori calificati 2,75 0,13 2,75

Suplinitori necalificati 0 0,30 0

Titulari 12,44 3,00 0

Vacant 0 0 0

TOTAL CADRE

DIDACTICE 16,36 8,56 2,75 27,47

Privind nivelul de calificare-perfectionare al cadrelor didactice situatia se

prezinta astfel:

Nr. crt. Cadre didactice Numar Observatii
1. Cadre didactice - gradul didactic | 10
2. Cadre didactice - gradul didactic 11 4
3. Cadre didactice - definitivatul 10
4. Cadre didactice - debutanti/ fara pregatire 10

in anul scolar 2024-2025 LICEUL ,,ST. O. IOSIF” RUPEA functioneaza cu un colectiv
didactic format din 41 profesori, ingineri si maistri instructori.
Din perspectiva normelor didactice, situatia este urmatoarea:

Categorie personal Norma de Norma

didactic baza PCO Norma PCO minoritati Total
Detasati 1,00 0,17 0

Pensionari 0,0000 3,16 0

Suplinitori calificati 2,63 2,10 0

Suplinitori necalificati 0,75 2,26 1,19

Titulari 11,36 4,10 0,40

Vacant 0 0 0

TOTAL CADRE

DIDACTICE 15,74 11,4780 1,59 27,52
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Privind nivelul de calificare-perfectionare al cadrelor didactice situatia se
prezinta astfel:

Nr. crt. Cadre didactice Numar Observatii
1. Cadre didactice - gradul didactic | 19
2. Cadre didactice - gradul didactic I1 6
3. Cadre didactice - definitivatul 8
4. Cadre didactice - debutanti/ fard pregétire 8

Pentru disciplinele tehnologice, numarul cadrelor didactice a evoluat dupd cum urmeaza
Marea majoritate a cadrelor didactice au participat la cursuri de perfectionare organizate prin
C.C.D. Brasov sau FPIMM, POSDRU. Toate cadrele didactice din scoala au participat la
instruiri cu privire la aplicarea invatarii centrate pe elev si la calitatea in invatamantul
tehnic.

Reforma educationala este solicitata ca o schimbare majora a resurselor umane. Cel
mai usor se poate interveni asupra cadrelor didactice. Fiecare profesor are un rol mult mai
complex, devenind:

Creator de curriculd, deoarece creeazd noi programe, fie in cadrul scolii prin CDL si
CDS, fie prin propuneri de curricule nationale, in functie de competentele noi, la nivel
european. In cadrul acestora, profesorul propune si promoveazd sisteme noi de invatare,
interactive si interdisciplinare, care stimuleaza formarea de noi deprinderi de invatare activa
elevilor.

Consilier, deoarece fie ca diriginte, fie in activitatea sa de specialitate la clasa - poate
ajuta elevii sa-si descopere adevarata vocatie si aptitudinile personale, fiind de un real ajutor
in orientarea viitoarei cariere-sursa de satisfactii personale in viata.

Moderator in diversele situatii sau momente critice sau de luare a unor decizii
majore. Poate interveni in situatii delicate in familiile elevilor, intre elevi sau intre elevi si
profesori.

Evaluator deoarece creeaza, propune si aplicd criterii de evaluare a competentelor
dobandite.

Reforma educationald presupune si schimbari in didactica fiecarei discipline. Noile
strategii didactice pun accent pe invatarea centrata pe elev, scotdnd in evidenta rolul
profesorului de a coordona invatarea, de a oferi elevilor oportunitati de invatare intr-un mod

care 11 ajuta sa-si insuseascd cat mai multe cunostinte si sa-1 determine sa-si asume
responsabilitatea propriei lor educatii.

Elevul, cunoscand o diversitate de strategii de Tnvatare si stiind cum sa le foloseasca,
isi poate planifica, monitoriza, evalua si adapta propriul proces de invatare, astfel Incat sa
dobandeasca competente si deprinderi practice.
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CONCLUZII: Scoala noastrd dispune de un colectiv didactic cu o buna pregatire

profesionala si permanent preocupat de perfectionare. Problema majora o constituie atractia
redusa privind ocuparea tuturor catedrelor cu personal calificat, in special pentru catedra
tehnica.

2.4. Resurse materiale
Unitatea scolara detine:

a) Localul 1, respectiv cladirea centrald, construitd in perioada interbelica cu clase din
invatamantul liceal, filiera teoretica (cu demisol + doua etaje).

b) Cladirea anexa a ,,localului 1" cu doud laboratoare cu anexe(P+1)

¢) ,,Localul 2",dat in folosintd in 1976, cu sili de clasa internat si (P+3)

d) Atelierul scolar construit in anii 1975-1976, pe un nivel cu 5 spatii de lucru

e) Cantina,cu centrala termica la parter (P+1) construita in 1976

f) Sala de sport scolard, data in folosintd in anul 2005 se afla amplasata in spatiul bazei
sportive a orasului.

g) Liceul dispune pentru invatdmantul liceal de :

- 22 salide clasa

- Centrul de informare si documentare

- 5 cabinete

- 3 laboratoare

- 4 ateliere scolare
- 1 sala de sport

Din punct de vedere juridic, toate cladirile Liceului ,,$t.0.Josif” Rupea sunt in
proprietatea statului roman, reprezentat de Primadria Orasului Rupea.

Liceul,,St O. Iosif” Rupea dispune de toate utilitatile necesare: curent electric, sistem
de incalzire cu trei centrale proprii pe gaz metan, apa potabila din reteaua stradala,
canalizare, grupuri sanitare cu apa curentd adaptate si nevoilor persoanelor cu dezabilitati,
telefon, fax si internet, rampa si spatii de depozitare a gunoiului.

Elemente de dotare.
a) Mobilierul scolar corespunzator — in toate spatiile accesibile elevilor, reinoit
permanent.
b) Centru de informare si documentare ( cu biblioteca inclusa - 14.600 de volume)
c¢) Calculatoare
— 53 PC utilizate astfel, pe nivelul licealului :
- 37 in doud cabinete de informatica. 20 unitati noi primite in dotare prin
sonsorizarea partenerilor germani.
- 51a CD.L
- 2 la secretariat
la cancelari profesori
la directiune
la contabilitate
administratie
la cabinetul psihopedagogic.

1
—_—— W NN
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Unitatea scolara este conectata la internet prin cablu avand 53 de posturi accesare pentru
invatamantul liceal. Laboratoare de fizica, chimie, biologie si electrotehnica, au dotari
performante.

- CONCLUZII: Infrastructura are un grad de uzura destul de ridicat, motiv pentru
care se va Intocmi un proiect pentru finantarea reabilitdrii scolii si adaptarii la organizatia
scolard moderna, astfel Incét procesul instructiv-educativ sa se desfasoare in conditiile unui
invatamant adaptat la noile cerinte privind formarea de competente generale si de specialitate
de calitate. Acest proiect va viza att reparatia capitala a cantinei, a cdminului cat si
modernizarea Centrului de documentare si informare a elevilor. Realizarea acestui proiect
este posibila in contextul actual de deschidere privind facilitatea accesarii fondurilor
europene.

2.5. Parteneriate si colaborari

Principalii colaboratori sunt: 1.S.J. Brasov, C.C.D, Universitatea TRANSILVANIA,
Scolile Gimnaziale din zona, AJOFM Brasov, ASES, Mass-media, Politia Rupea si
Jandarmeria, Asociatia Umanitard Nowero Rupea, CRH-Hoghiz, Miele-Brasov,
S.C.Germany Impex, S.C. Muata SRL, Asociatia Carpaterra , Asociatia Ramidava XXI-
Rupea.

Parteneriatul incheiat cu AJOFM faciliteaza obtinerea datelor, permanent actualizate,
referitoare la meseriile cerute pe piata muncii, domeniile si nivelurile de calificare, actuale si
de perspectiva. Informatia circuld periodic in ambele sensuri, permitind astfel elaborarea
unei strategii in stabilirea ofertei educationale pentru fiecare an scolar.

Participarea unor reprezentanti ai agentiilor economici in comisiile de evaluare a
examenelor de absolvire (cu care exista parteneriate pentru desfasurarea activitdtii de
instruire practicd) si urmdrirea permanenta a activitatii elevilor in cadrul orelor de instruire
practica, alaturi de cadrele didactice care i1 indrumd, au condus la cresterea interesului
agentilor economici in angajarea absolventilor nostri.

Agentii economici au stabilit criteriile de selectie a fortei de munca pornind de la
identificarea competentelor de lucru in echipa, abilitatilor de comunicare si integrare in
cultura organizationald a firmei din care urmeaza sa faca parte, flexibilitdtii, responsabilitatii
si relationarii pozitive cu ceilalti ale absolventilor nostri.

CONCLUZII:

- Partenerii si colaboratorii identificati pand in prezent s-au implicat in mod serios in
desfasurarea actului educational la standarde inalte, in stabilirea ofertei educationale
rationale a scolii, In consilierea si orientarea carierei elevilor nostri, precum si in
identificarea cauzelor care au determinat cazurile de abandon scolar

- Legislatia in vigoare permite Tn micd masura scolii sa exercite presiuni asupra familiilor a1
caror copii refuza scolarizarea in nivelul 3 (scoala profesionald). Se impune colaborarea mai
buna cu politistul de proximitate in vederea stabilirii cauzelor reale care au determinat
abandonul scolar.

Politia si Jandarmeria asigura un climat de sigurantd in perimetrul scolii, pentru
desfasurarea activitatilor didactice si educative.

Universitatea “TRANSILVANIA” Brasov este prezenta anual In promovarea
ofertelor educationale dar si in formarea cadrelor didactice si continuarea studiilor.
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2.6. Autoevaluarea activitatii scolii

Desi s-au constatat evolutii pozitive ale rezultatelor, acestea nu sunt in fiecare an
scolar la nivelul dorit, impus de cerintele unui invatimant de calitate.

La inceputul fiecdrui an scolar, in primul Consiliu profesoral, se stabilesc obiectivele
pentru anul in curs, pe baza analizei rezultatelor din anul scolar precedent. Acestea sunt
reflectate prin notele obtinute, procentul de promovabilitate la examenele de absolvire sau la
olimpiade si concursuri pe meserii.

Coreland analiza cu noile prevederi ale curriculelor valabile la fiecare disciplina de
studiu, se impune corelarea dintre curricule si planificarile activitatilor didactice. Sefii de
catedre (responsabilii de arii curriculare) trebuie sa verifice metodele si mijloacele de predare
- invatare utilizate de fiecare cadru didactic, astfel ca acestea sa fie in deplina concordanta,
nu numai cu cerintele curriculelor ci si cu situatia reald la fiecare clasa, punandu-se accent pe
invatarea centratd pe elev.

Imbunatatirea calititii activitatii instructiv-educative presupune cunoasterea nivelului
real de cunostinte al fiecdrei clase. Pentru evaluarea completd a elevilor, sunt necesare teste
la nivelul fiecarui an de studiu, la fiecare disciplina, ale caror rezultate sa fie analizate la
nivelul catedrei si la nivelul scolii, putandu-se trage concluzii pertinente cu privire la nivelul
de insusire a cunostintelor teoretice si de formare/dezvoltare a abilitatilor practice ale
elevilor. Analiza devine completa daca se adaugd informatii ale cabinetului psihopedagogic
si de consiliere din scoald. Acesta poate furniza fise de evaluare a elevilor care pot sta la baza
propunerilor de metode si mijloace didactice specifice fiecarei discipline, asigurandu-se cu
adevdrat un invatdmant centrat pe elevi. Toate aceste dovezi se pot colecta prin diverse
metode: de la discutii cu elevii si parintii, la chestionare aplicate partenerilor cu privire la
activitatile desfasurate de elevi in cadrul orelor de instruire practica, de la modul de
intocmire si evaluare a testelor, la utilizarea de materiale auxiliare si mijloace moderne (IT)
in procesul de predare - invatare, la activitati la clasa pliate pe obiectivele generale ale scolii.

Culegerea informatiilor cu privire la activitatea curentd la fiecare clasd a fiecarui
cadru didactic se poate face prin observarea modului de respectare a planificérilor, asistente
la ore, ceea ce ajutd managerul sd cunoasca mai bine activitatea personalului didactic.
Discutiile cu elevii, profesorii si parintii furnizeazd informatii utile, prin analizarea cdrora se
pot stabili planuri ale activitatilor, diferentiate pe grupurile tinta (elevi, profesori).

Portofoliile elevilor reprezinta oglinda evolutiei sale teoretice si practice (abilitati si
competente). Se pot identifica mai usor carentele si metodele de interventie pentru
inlaturarea lor.

De asemenea, se impune o mai obiectiva evaluare a cadrelor didactice, pe baza noilor
standarde de calitate impuse unui Invatamant modern; nu este suficienta participarea acestora
la diverse cursuri si stagii de perfectionare atat timp cat nu exista vointa sau dorinta aplicarii
lor in practica la catedra.
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3. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

Capacitate mare de scolarizare (numar mare de sali de clasa, laboratoare si cabinete
de specialitate, suficiente pentru desfasurarea orelor chiar si pe grupe de elevi-daca
legislatia scolara ar permite);

Capacitate de pregatire in domenii pentru care exista cerere pe piata fortei de munca,
in special pentru zona Rupea, determinata de inaltul grad de calificare al cadrelor
didactice si dotarilor

Oferta variata de specializari si niveluri de competente;

Suntem singura institutie de invatamant de acest nivel din zona de nord a judetului
Brasov;

Buna pregatire a absolventilor, dovedita de gradul ridicat de asimilare a lor de catre
agentii economici;

Performantele unor elevi la concursurile pe meserii si olimpiade scolare tehnice, la
nivel judetean cat si national;

Coeziunea colectivului didactic,;

Capacitatea managementului de a realiza transformari benefice scolii

Accesul usor al elevilor la scoala, asigurat de agenti economici privati, respectand
programul scolar al elevilor;

Dotare buna in laboratoare si cabinete de specialitate ca si pentru activitdtile practice;
Parteneriate durabile cu agenti economici din domeniul prelucrarii lemnului;
Parteneriate externe cu scoli din Belgia si din tara

Detinem camin si cantind — un atuu al unitatii noastre pentru atragerea elevilor din
alte localitdtii si judete.

Derularea de activitdti extrascolare si extracurriculare cu impact puternic pozitiv
asupra atragerii elevilor cétre scoald si invatare — sursa de imbunatatire a rezultatelor
scolare ale acestora

PUNCTE SLABE

Finantare precara de la buget;

Insuficienta surselor de finantare extrabugetara;

Insuficienta preocupare a tuturor cadrelor didactice pentru realizarea obiectivelor
scolii pentru fiecare an scolar;

Suportul logistic insuficient pentru atingerea obiectivelor;

Exista profesori care nu folosesc mijloacele moderne de predare, diferentiate pe clase
si niveluri de studiu, unii fiind tributari vechiului sistem de invatdmant;

Exista diriginti care nu colaboreaza eficient cu cabinetul psihopedagogic pentru
stabilirea atat a profilului individual al fiecarui elev, baza de lucru la clasa pentru
colectivul didactic al clasei, cat si pentru orientarea competenta a acestuia in cariera
sa viitoare;

Elevi navetisti 1n numar destul de mare — una din cauzele absenteismului ridicat
Existenta unui numar mare de elevi ai cadror parinti sunt plecati in strdinatate — cauza
a abaterilor de comportament, absenteism si chiar abandon scolar;
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Existenta unui numar mare de elevi care provin din familii cu situatie materiala
precara — cauza a absenteismului si chiar a abandonului scolar.

OPORTUNITATI

Existenta, in cadrul Universitatii ,,TRANSILVANIA ,,a unor sectii ale facultatilor
care permit absolventilor scolii noastre sd-si continue studiile in profilurile absolvite;
Dinamica crescatoare a specializarilor din domeniul mecanicii, electrotehnicii si, mai
ales, a prelucrarii lemnului in urmatorii ani, chiar daca cresterea va fi mai lenta
deocamdata;

Deschiderea agentilor economici catre realizarea de parteneriate cu scoala noastra;
Rezultatul colaborarii cu AJOFM si Centrul Judetean de Statistica s-a concretizat in
propunerea unor specializari noi in oferta educationala.

Restructurarea economica, care va aduce modificari insemnate in plan social.
Existenta, la nivelul Consiliului Local a programelor de parteneriat

Existenta programelor si proiectelor de mobilitate pentru elevi si cadre didactice
(Socrates si Leonardo da Vinci) si a programelor din fonduri structurale

Sprijinirea elevilor proveniti din medii sociale defavorizate prin programe
guvernamentale (burse, burse sociale, etc)

Deschiderea unor uzine la nivelul judetului Brasov, sursa de necesar de fortd de
munca;

AMENINTARI

Lipsa de interes fata de actul educational a unor elevi si lipsa de cooperare
manifestatd de unii parinti (motivata de veniturile insuficiente sau de dezinteresul
manifestat fatd de educarea propriului copil) ;

Migratia externd, alternanta elevilor din si in unitate, care s-a accentuat cu 2017 -
reducand populatia scolara aflata pe un trend descrescator;

Diminuarea populatiei scolare ca urmare a scaderii natalitatii;

Repartizarea computerizata a elevilor de gimnaziu, farad a se tine cont de aptitudinile
acestora (chiar daca au fost corect identificate la scoala de provenienta);

Existenta paralelismului si a supraofertei educationale, reprezinta surse de influentare
negativa a orientarii scolare a elevilor de gimnaziu ;

Abandonul scolar din motive economice ale familiei, absenteism.

Lipsa de interes generalizata fata de actul educational atat din partea elevilor cét si a
familiilor, cauzata de lipsa de educatie a parintilor, factorilor economici si socialii
Criza economicd actuald care induce o orientare precard a elevilor si a familiilor
acestora.
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PRIORITATEA 1: CORELAREA OFERTEI IPT CU NEVOILE DE CALIFICARE LOCALA

Obiectiv 1: Identificarea nevoilor de calificare

Tinta: Obfinerea de informatii credibile, de calitate, periodic actualizate i accesibile privind nevoile de calificare

Context: Dinamica economiei locale in urmatorii ani

Actiuni pentru atingerea Rezultate masurabile Data de Responsabili Partener Cost Sursa de
obiectivului finalizare finantare
Identificarea si contactarea Anual Director AJOFM
partenerilor care ofera Necesarul de calificari in Cons. de Directia
informatii urmatorii ani, pe domenii si Admin. Judeteana de
specializari Statistica
Camera de )
Completarea 100% a claselor Comert Surse din
ofertate ASES sistem
Brasov
Stabilirea strategiei de oferta Existenta unui sistem unitar | Anual in luna | Director Scoli
educationald (numar de clase si | de monitorizare a insertiei | lanuarie generale
specializari) absolypn‘;ilor . pe piata IS] Brasov
Sondaje periodice in randul | Muncii, operational incepand | Bjanyal Director Scoli
absolventilor si angajatorilor: cu 2021 etapa I - DEC | Comisie generale
sondaje proprii efectuate direct ctapa II-MAI stab‘illita prin IS.J Brg@ov
de catre scoli (individual, sau decizie Directia .
. ; Judeteana de
in colaborare/retea de scoli) .
Statistica

PRIORITATEA 1: CORELAREA OFERTEI IPT CU NEVOILE DE CALIFICARE LOCALA

Obiectiv 2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionali initiali la nevoile de calificare

Tinta 2.1.: Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile de calificare (pe domenii de pregatire si calificari)

Context: Dinamica economiei locale in urmatorii ani
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Actiuni pentru atingerea Rezultate masurabile Data de Responsabili Partener Cost Sursa de
obiectivului finalizare finantare
Actualizarea anuala a PAS pe | Necesarul de calificari in Anual - MAI | Director ISJ
baza informatiilor din PRAI- | yrmatorii ani, pe domenii si Cons. de CLD
PRAI specializari Admin. Directia
Comisia PAS | Judeteana de
Statistica
Proiectarea anuala a planurilor | Completarea 100% a claselor | Anual in IAN | Director Scoli
de scolarizare In concordan{d | ofertate Cons.de generale
cu recomandarile din PRAI si Admin ISJ Brasov

PLAI

Tinta 2.2.: Cresterea nivelului

de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate la nevoile viitoare ale unei economii in

schimbare

Colaborarea scolilor din zona in Anual in dec. | Director
planificarea ofertei pentru

asigurarea unei acoperiri Comisia PAS

teritoriale optime din perspectiva
cuprinderii  in  educatie  si

Se vor utiliza ca indicatori
procentele orientative

Scoli din zona

continudrii studiilor la fiecare A L
nivel de calificare in cadrul | recomandate n anexa pentru Cons.de Adm Scolile din
traseelor de formare planificate o oferta 100% realista ' " | zona
Resurse din

Programe de sprijin pentru elevii | Planurile de scolarizare Director sistem
care vor sd continue studiile prin | apyale, avizate de CLD, in Comisia PAS
fizhlml;?;;gtirgome;g;;ﬁzseulclilé concordantd cu PRAI si Anual in mai | Scolidinzona | Scolile din Resurse

: Cons. de Adm. H
recuperare si pregatire a elevilor PLAI zona proprit
pentru examenele de diferentd,
colaborare intre scoli 1n acest scop
Colaborare cu autoritatile, Reducerea pierderilor de populatie Director
AT . . lars 159 in fi '
i A OR | See o | Renedi
p { Consilierul sistem

specializatd, consiliere si sprijin
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familiilor/elevilor cu risc de scolii ONG-uri
abandon timpuriu (din medii Permanent Cons.de Adm. | specializate Resurse
sociale sau etnice defavorizate, Reducerea abandonului scolar cu roprii
familii de emigranti, familii min. 20% anual Diciainti prop
monoparentale, etc.). riginti
Aplicarea riguroasa a Imbunititirea competentelor Director ISJ Resurse din
standardelor de pregatire generale si specifice ale elevilor Comisia PAS sistem
profesionald materializate in cresterea Comisia de Resurse
contractelor' d? parte.:nezlgge cu | Anual calitate proprii
ag. economici cu min. 2 % Cons.de Adm.
Tdentificarca cerinielor Rata de tranzifie dupa clasa a Dircctor Resurse din
specifice din artea IX-a (la nivelul 3 ISCED): 7 )
aIr)1 satorilor  si 2 dap tarea minim 90% 1incepand cu anul Com@a PAS | AJOFM sistem
culgrijculumului sin dezvlz)ltare scolar 2021-2022; minim 95% Comisia de Brasov Resurse
locali in parteneriat pand in 2020 calitate Agenti proprii
Rata de tranzitie de la nivelul 3 Cons. de cconomict Resurse
la nivelul 4 de calificare de Adm. Scoli din zona atrase de la
minim 80% pe ansamblu, Agenti parteneri
incepﬁnd. cu anpl scolar 2021- economici
2022 (diferentiat in functie de
domeniul de pregatire,

— - - finalitatile pe fiecare nivel, — - -
MaSlél:l melt_odlcie si colaborare speciﬁctul P i interesele | Anual in- Dlrec_t(?r Cate@ra Resurse din
lcr(l)trioiisggeglgrrae atirii dlgegl;;g particulare ale grupului tint3) septembrie Comisia PAS | tehnica sistem,
si a pregatirii tehnice generale | Minim 50% dintre cei care nu C(i:ntsm de Partetr'lerl a risurse ¢

continud studiile se angajeaza calitate agemit atrasc pt.
in cel mult 6 luni de la Cons.de Adm. | economici asistenta

_ i absolvire, masurat pe fiecare . tehnica .
Masuri  conjugate  pentru | pive] de calificare, incepand cu Director Catedra Resurse din
con;ol}darclea dif pregatlgn promotiile de absolventi din Comisia PAS | tehnica sistem,

Ic);’i g(s:;(;rela c, cum lcgiﬁrpitent: 2021 Comisia de Parteneri — resurse

specifice economiei de piatd Gradul de utili 1a locul d calitate agentt atrase pt.
i ons.de Adm. | economici asistenta

(competente  antreprenoriale, radul de utilizare fa locul de C de Ad tent
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tehnici de vanzari, marketing,
etc.)

munca a competentelor
dobandite de absolventi -
masurat prin satisfactia

tehnica

Colaborare ~int'erdisci‘plit'lafét in angajatorilor in cel pufin 70% Comisia PAS Resurse din
cadﬁl ﬁe(;{arel S‘;Oh $1 m;[re dif cJazurile investié)ate ' Comisia de sistem,
scolile in retea pentru .
promovarea inovarii si cCalltatg Ad risurse ¢
formarea competentelor ons.de Adm. atrase pt.
pentru  noile  tehnologii, Responsabili asistenta
calitate, design, marketing, arii curricular tehnica
tehnici de vanzare,
antreprenoriat
Colaborare in refea intre scoli Anual in Director ISJ Resurse din
pentru calificarile carc ianuarie Comisia PAS | Scoli din zona sistem
propen - competeni Comisiade | ol d
comercialé/economice, calitate agelgm nivel
tehnice-artistice-IT  (design, Cons.de Adm. | din jud.
grafica, publicitate, pagini Brasov
web) etc.
PRIORITATEA 1: CORELAREA OFERTEI IPT CU NEVOILE DE CALIFICARE LOCALA
Obiectiv 3: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din iPT
p
Tinta 3.1.: Implicarea activa a scolii in programe de formare a adultilor si alte servicii in folosul comunitdtii
! P prog
Context: Dinamica economiei locale in urmatorii ani
Actiuni pentru atingerea Rezultate masurabile Data de Responsabili Partener Cost Sursa de
obiectivului finalizare finantare
Initierea  procedurilor  de | Acreditarea a cel putin 1 2024 Director ISJ Resurse din
acreditare specializari de FCA pana in Comisia de Scoli din retea sistem
2024 calitate. AJOFM Resurse
atrase

Colaborare cu AJOFM pentru
reconversia _ profesionald a
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somerilor si alte programe de Director ISJ Resurse din

masuri active de ocupare, in | Ce] putin 20 persoane atrase | Sept. 2023 Comisia de Scoli din zona sistem

and prioritar pentru tnerii care | 4 orqri de FCA pana in calitate.

in 6 luni vde la absolvire nu se 2024 Cadre AJOFM Resurse

Integreaza pe piata muncii . ) .
didactice din atrase
scoala

Relatia  cu  intreprinderile | Cel putin 20 persoane

pentru fonparea continuév a | cuprinse in cursuri de Tunie 2024 Director

salariatilor, in vederea adaptarii | 4o,y ltare a competentelor Comisia de ISJ Resurse din

la schimbadrile tehnologice si N . o .

organizationale pana in 2024 calitate. Scoli din retea sistem
Cadre AJOFM Resurse
didactice din | Parteneri atrase
scoald sociali

Actiuni  de  marketing i | Pozitia de lider 4 a scolii Incepand cu | Director ISJ Resurse din

promovare agresivd pe plala | pentru specializarile pe care | aprilie 2022 Comisia de Scoli din retea sistem

serviciilor educationale le oferim, pana in 2023 pand in 2024 | calitate. AJOFM Resurse
Cadre didactice | pareneri atrase
din scoala sociali

Elaborarea si promovarea unei

ofert‘e” diversi_ﬁcate de alte Atragerea a cel putin 50% IST

ser\f[lcu edducatlonalet la cgrerde, dintre elevii scolii si a min. Director Scoli din retea

Egg ergciarifierrli?usii/aiigs;?ijinuel 59 pers.vin actiyité‘gi care si | Incepand cu Comisia de Al OFM‘ Resurse din

educatiei non-formale si in raspundd nevoilor personale | apr. 2022 calitate. Parteneri sistem

intAmpinarea unor nevoi | de formare si dezvoltare Cadre sociali Resurse

diverse (competente partiale, | profesionala si individuala didactice din atrase

IT, diverse hobby-uri, etc) scoald

Identificarea i valorificarea | Optimizarea si eficientizarea | Incepand cu | Director

oportunitatilor de contractare a | serviciilor de educatie si dec. 2022 Comisia de ISJ Resurse din

g:r(::re t;fgvﬁgiéroderogﬁgsiglt:ga’ formare profesionala calitate. Scoli din retea sistem

’ P sie, Cadre AJOFM Resurse
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didactice din | Parteneri atrase
scoala sociali
PRIORITATEA 1: CORELAREA OFERTEI IPT CU NEVOILE DE CALIFICARE LOCALA
Obiectiv 4: Asigurarea calititii serviciilor oferite prin scolile din iPT
Tinta 4.1.: Implementarea unui sistem de asigurare a calitatii in IPT
Context: Dinamica economiei locale in urmatorii ani si cerintele unui invatimant european
Actiuni pentru atingerea Rezultate masurabile Data de Responsabili Partener Cost Sursa de
obiectivului finalizare finantare
Analiza activititii comisiei de | Imbunatitirea rezultatelor Tunie 2025 Director ISJ
calitate din scoala/schimbarea | elevilor cu min 15% pana la Comisia de CCD Resurse din
totala/partiala a componentei, | sfarsitul anului scolar 2021- ;:;;1 ;;f;:sabili arii | Scoli din retea sistem
daca este cazul (aplicarea 2023 si cu 40% pana in curriculare CNDIPT Resurse
principiului 5 al calitatii) 2026 Cadre didactice | AJOFM atrase
din scoala Parteneri
sociali
Activitati de diseminare in Formarea cadrelor didactice | Anual, in Director ISJ Resurse din
scoald si catre alte scoli din scoala si a celor din functie de Comisia de CCD sistem
scolile din zona necesitati calitate. Scoli din retea Resurse
CNDIPT atrase
Imbunatdtirea activitatii CEAC | Comisie de calitate permanent Director 1SJ Resurse din
din scoala functionala Comisia de CCD sistem
calitate. CNDIPT Resurse
atrase
Benchmarking (raportare la un | Analize reale, obiective si Incepand cu Director ISJ Resurse din
set comun de indicatori de | ypitare pentru toate scolile oct. 2021, Comisia de CCD sistem
refer‘[{nga)ﬂ §1 S((:ihnflb del buge permanent calitate. Scoli din retea Resurse
practict In cadrul reteler de CNDIPT atrase

colaborare intre scoli, inclusiv
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cu scoli din UE

PRIORITATEA 2: DEZVOLTAREA CAPACITATII DE INFORMARE SI CONSILIERE

Obiectiv: imbunétz’ttirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc de munca

Tinta: Cresterea gradului de acoperire si a calitdtii serviciilor de orientare si consiliere

Context: Existenta alternativelor IPT

Actiuni pentru atingerea Rezultate masurabile Data de Responsabili Parteneri Cost Sursa de
obiectivului finalizare finantare
Proiectarea si implementarea Raport de evaluare a Sept. 2022 Consilierul AJOFM
unui calendar obligatoriu de activitatilor cuprinse in scolii CCD
activitati de informare si calendar cu aprecierea Responsabilul Proprii
consiliere pentru elevii claselor | gradului in care acestea si- cu munca
a IX-a si ai scolii profesionale au atins scopul propus educativa
Organizarea de evenimente cu Gradul de participare a Ian. 2022 Catedra Agenti
implicarea partenerilor sociali grupurilor tinta (elevi, tehnica eACé’E‘S’mICI
pentru promovarea ofertei agenti economici) Dirigintii Univ.
educationale a IPT, corelate cu TRANSILVANI
cerintele angajatorilor si nevoile A Proprii
dezvoltarii locale Primaria Rupea
Consiliul Local
ISJ Brasov
AJOFM
Contactarea scolilor generale si | Numarul absolventilor de Mart. - apr. Consilierul Scoli generale
prezentarea ofertei educationale | gimnaziu (%) identificati cu scolii CCD
aptitudini specifice ofertei Director ISJ Brasov
noastre. Catedra i Proprii
Gradul 1n care se coreleaza tehnica

optiunea elevilor (%) cu
aspiratiile lor si ale parintilor
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PRIORITATEA 3: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotiirii scolilor din IPT

Obiectiv 1: imbunititirea conditiilor de invitare in iPT

Tinta 1.1 : Reabilitarea si modernizarea infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitati)

Tinta 1.2 : Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire

Context: Existenta unor spatii cu grad de uzura ridicat si a unor mijloace de invdtdmant invechite

Actiuni pentru atingerea Rezultate masurabile Data de Responsabili Parteneri Cost Sursa de
obiectivului finalizare finantare
Analiza infrastructurii si a Gradul de uzura a Anual in Director Primaria
dotarilor existente in raport cu infrastructurii si a decembrie Consiliul de Rupea
prioritdtile si nevoile de formare | necesarului de mijloace de administratie | Firme de Buget
profesionala invatdmant moderne in Serviciul specialitate Pro;g)rii
domeniile prioritare contabilitate
si
administrativ
Evaluarea necesarului de dotare | Corelarea ofertelor de Anual in Director Primaria
cu 'echipamente_ si adoptarea | Jycriri cu necesitatile decembrie Consiliul de Rupea
unui plan de acfiune corelat cu | jqetificate administratie | Firme de Bugetul
strategia ofertei pe termen lung C o -
Serviciul specialitate local
contabilitate
st
administrativ
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PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din iPT

Obiectiv: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din iPT

Tinta 1: Profesorii din IPT participa anual la o formd de perfectionare metodica si de specialitate, incepdand cu anul scolar 2021-2022

Context: Aplicarea principiilor calitatii in IPT

Actiuni pentru atingerea Rezultate masurabile Data de Responsabili Parteneri Cost Sursa de
obiectivului finalizare finantare

Programe‘in colaborare cu agen‘;ii 2022 cu Agenti Resurse din
economici, ~pentru  actualizarea Toti profesorii  cupringi | frecventa  de | Director economici sistem
;?gg:giﬁgerkgmdfp;pi%a;gggt agg anual cel putin in activitatile | 2-3 intalniri in | Comisia de CCI Brasov Resurse
noile  tehnologii Si schimbirile metodice  organizate  la | fiecare an | calitate Unive?rsitét,:i atrase
organizationale din mediy] | Mvelul scolii sau al retelei | gcolar cu | Catedra acreditate
economic (vizite de documentare / scolare partenerii tehnica
stagii de formare in Intreprinderi / Programe operationale pentru
intalniri  tematice cu agentii | apyale de actualizare a analize/evalua
€conomici / participare la targuri si cunostintelor din domeniul ri/imbunatatiri
expozitii, etc.) e .

de specialitate, pentru toti

profesorii de specialitate si
Programe de formare continua | maistrii instructori, adoptate Incepand cu Director ISJ Resurse din
pentrudezvoltarea competentelor | 4 fiecare scoald sau retea | oct. 2021 - Comisia de CCD sistem
rn;?éﬁgf d?; %S%pgtr;gﬁlgecg ;ﬁ}i: de scoli dintr-un domeniu anual calitate B Uniyergitégi Resurse
prin institutiile acreditate, intalniri ) . . R§§ ponsabili Instltl:l’gll atrase
metodice, lectii deschise, scheme | C€l pufin 25% din profesori art acreditate
de mentorat in scoli’ etc_) / an participanti la up stagiu curriculare Scoli din retea

de formare organizat de

institutii abilitate
Scheme de mentorat pentru | Toti profesorii debutanti Incepand cu | Director ISJ Resurse
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profesorii debutanti pregititi pentru aplicarea sept. 2021 - | Comisia de CCD proprii
metodelor didactice ori de céte ori | calitate Scoli din retea
adaptate sistemului de este nevoie Responsabili
calitate din IPT arii curriculare
Schimburi de experientd cu alte | [ntocmirea/adoptarea unui | Incepand cu | Director Alte scoli Resurse
scoli in  cadrul retelelor de | ohid de « bune practici » pe | febr. 2021- Comisia de proprii
%oéaborare, inclusiv cu scoli din | /. experientelor pozitive | 2023 calitate Resurse
ale altor scoli Responsabili atrase
arii
curriculare

Tinta 2: Facilitarea adaptarilor si schimbarilor din sistem prin masuri de sprijin pentru atenuarea impactului restrangerilor de activitate

asupra profesorilor din IPT

Anticiparea evolutiei personalului

Stabilirea necesarului de

didactic si planificarea pe termen | catedre pe baza previziunile | incepand cu Director ISJ
2:)?1% a drgaseufrelé?;lénsggg‘girgé ttflznaari(ei specifice (evolutie . martie 2922 Cons. de DIS - Brasov
reducerii populatiei scolare s demografica /populatie cu actualizare | Adm. B AJOFM
restructuririi planurilor de | scolard, necesar de anuald - 2023 | Responsabili
scolarizare ~din IPT  pentru | specializiri/forta de munca arii
adaptarea la nevoile de calificare etc.) curriculare
Programe de formare continua | Cel putin 30% dintre Incepand cu | Director Universititi Resurse din
pentru reconversia profesionald si | cadrele didactice urmeazi o | anul scolar Comisia de CCD Brasov sistem
cregterea mOblAhta;.H ocup aglongleAa a doua specializare in 2021 -2022 perfectionare | Alti furnizori Resurse
profesorilor (in interiorul si in . A ’ Tl
afara sistemului) concotd'flnta cu plTeV121ur'1116 pana in 2026 de servicii / locale
evolutiei economico-sociale programe Alte
pe termen mediu si lung acreditate resurse
atrase
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PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT

Obiectiv: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru asistarea deciziei si furnizarea unor
servicii de calitate prin sistemul de IPT

Tinta 1: Cresterea reprezentativitatii partenerilor sociali in Consiliul de administrafie al scolii

Tinta 2 : Dezvoltarea de retele functionale de colaborare sistematica cu partenerii sociali

Context: Necesitatea fortei de munca capabila sa rdspunda cerintelor de abilitati si competente ale agentilor economici in continua

transformare/dezvoltare

Actiuni pentru atingerea Rezultate masurabile Data de Responsabili Parteneri Cost Sursa de
obiectivului finalizare finantare
Revizuirea componentei | Cel putin 1 partener social Anual in nov. | Director ISJ Resurse din
Consiliului de Administratie din | pentru fiecare dintre Cons. de adm. | Agenti sistem
scoala domeniile principale de economici Resurse
pregétire, reprezentat in locale
Consiliul de administratie Alte resurse
din scoala atrase
Diversificarea portofoliului de Retea de colaborare Incepand cu Director ISJ Resurse din
parteneriate al scolii prin functionala sept. 2021, cu | Cons. de adm. | Agenti sistem
incheierea de noi conventii, Implicarea partenerilor in al fiecarui an | Comisia de economici Resurse
cresterea numarului de parteneri activitati cheie (identificarea | scolar pand in | calitate Cons. Local locale
implicati, diversificarea cererii 1 planificarea 2026 Alte resurse
obiectivelor si activitagilor comune | ofertei, elaborarea atrase
curriculumului in dezvoltare
locala, instruirea practica,
examenele finale de
evaluare, orientarea carierei,
formarea profesorilor,
educatia la cerere, etc.)
Monitorizarea parteneriatului Locuri de practica si conditii Incepand cu Director ISJ Resurse din
social la nivelul retelei (baza de de pregatire in intreprinderi anul scolar Cons. de adm. | Agenti sistem
date/harta anuala a parteneriatului) | asigurate pentru tofi elevii, in | 2021 si Comisia de economici Resurse
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si adoptarea de masuri de conformitate cu Standardele de | continuare in calitate locale
ameliorare pregatire profesionala si fiecare an Catedra Alte resurse
cerintele Invatarii centrate pe scolar pana in tehnica atrase
elev 2026
imbunétﬁtirea organizarii examenelor | Cresterea cu min. 50% a Tunie 2021 - Director ISJ Resurse din
de absolvire, privind efectivitatea numéﬂtlhllt de abSOllvef}'El cu - anual pani in SOHS: de (?dm. Agenti ;ls'fem/ ocal
1C1DAT11 1 1al1 1 competente generale s1 Specirice omisia de . . esurse locale
participarii partenerilor sociali in p gener: peC 2026 f economici
reale, cerute de piata muncii calitate Alte resurse

cadrul comisiilor

Catedra tehnica

atrase

PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Obiectiv: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului scolar

Tinta 1: Facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categoriile dezavantaje

Tinta 2: Prevenirea si reducerea abandonului scolar

Context: Cresterea ingrijoratoare a abandonului scolar

Actiuni pentru atingerea Rezultate masurabile Data de Responsabili Parteneri Cost Sursa de
obiectivului finalizare finantare
Identificarea grupurilor tinta si Dec. 2022, cu | Director ISJ Resurse din
inventarierea problemelor reactualizare | Consilier Scoli din zona sistem
specifice de acces la educatie anuala pani in | Psihopedagogic | sijudet
2026 Autoritati
locale
Contactarea scolilor de Elevi  din  categoriile lan. 2022, cu | Director ISy ) Resurse din
provenientd a elevilor din dezavantajate beneficiazi de reactualizare | Consilier | Scoli din zona sistem
grupurile tinta facilitai specifice de acces anuala pana in | psihopedagogic leUde.Ev .
si de sprijin  pentru | 2026 Autorit(i
: : : : continuarea  studiilor in : locale :
Masuri particularizate in functie de | cadrul IPT Mart. 2022, cu | Director ISJ Resurse din
problemele specifice de acces, reactualizare Consilier Scoli din zona sistem
intre scoala noastra si scolile de anuala pana in | psihopedagogic | si judet
provenienta ale elevilor identificati 2026
Colaborarea scolilor din zona in | Abandon scolar maxim 2 % | Mai 2022, cu | Director ISJ Resurse din
planificarea ofertei pentru reactualizare | Consilier Scoli din zona sistem
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asigurarea unei acoperiri teritoriale | pana in 2023 anuala pana in | psihopedagogic | si judet
optime din perspectiva cuprinderii 2026 Catedra tehnica
in educatie si continuarii studiilor
la fiecare nivel de calificare 1n
cadrul traseelor de formare
planificate
Programe de sprijin pentru elevii | Asigurarea ratelor de Dec. 2022, cu | Director ISJ Resurse din
care vor s continue studiile prin | tranzitie de la o reactualizare | Consilier Scoli din zona sistem
:lcehlmgiéeg%tireqom%ﬁglgl?éggselﬂ(lilé specializare/domeniu la anuala pani in IéSl:l(zilze‘iaﬁoglf si judet
recuperare si pregdtire a elevilor altul, la un nivel Superior 2026 dedha e
pentru examenele de diferents, | Care sa asigure diminuarea
colaborare intre scoli in acest scop | somajului in randul
absolventilor la max. 4%
pana in 2026
Colaborare cu autoritafile, institutii | Reducerea abandonului Dec. 2021, cu | Director ISJ Resurse din
specializate  §i  ONG  pentru | colar cu min. 10% pand in | monitorizare | Consilier Scoli din zona sistem
ggir;fleizrede amste;‘;a spe(naSlIl)Zrailthiar; 2026 1n grupurile elevilor permanenta %glhopiQagoglc si judet Resurse
familiilor/elevilor cu risc de | Proveniti din medii pana in 2026 1riginit ONG-uri atrase
abandon timpuriu (din medii | defavorizate
sociale sau etnice defavorizate,
familii de emigranti, familii
monoparentale, etc.).
Infrastructura  adaptata  pentru | Diminuarea abandonului Continuadnd | Director Cons. Local Resurse din
accesul clevilor CU | scolar/atragerea citre scoala | adaptérile, din | Cons. de adm | ISJ sistem
deficiente/nevoi ~speciale (rampe pentru elevii cu dezabilititi | anul scolar Administrator | Parteneri Resurse
de acces, grupuri sanitare adaptate, . .. ’ ’ .
etc.) fizice/locomotorii 2021'—2022 s locale
continuare in Resurse
fiecare an atrase
scolar pana in
iunie 2026
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PLAN OPERATIONAL

PENTRU ANUL SCOLAR 2022-2023

PRIORITATEA 1: CORELAREA OFERTEI IPT CU NEVOILE DE CALIFICARE LOCALA
Obiectiv : Asigurarea calititii serviciilor oferite prin scolile din {PT
Context: Dinamica economiei locale in urmatorii ani — Relatiile de parteneriat cu agentii conomici si cerintele unui invatimant modern

CURRICULUM
Obiective Activitati Responsabilitate Termen | Monitorizare Indicatori de Resursele
performanta necesare
Cunoasterea
si aplicarea | a) punerea la dispozitia cadrelor Director Septembri | - vizarea -planificari -resurse interne
documentelo | didactice a documentelor necesare ; | Responsabilii e planificarilor Intocmite conf.
rde politicd | b) implementarea lor prin comisiilor metodice | Permanent | cadrelor modelelor.
educationald | documentele specifice ale catedrelor, | Cadre didactice didactice -dosare comisii
elaborate la | comisiilor de specialitate de specialitate
nivel
national si
local-in
scoala
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Cresterea a) asigurarea pregatirii metodice Cadre didactice Permanent | - asistente si -dosare cu -resurse interne
eficientei pentru lectii; Responsabili intersasistente | proiecte de
actului b) construirea proiectelor de catedre Noiembrie | la ore evaluare la
educational | evaluare unitar, pe an de studiu si 2022 nivelul fiecarei
obiect de Invatamant; Director catedre
¢) construirea ofertei educationale Catedra tehnica -resurse interne
pentru anul scolar 2022-2023, pe CA Februarie -macheta
baza studierii pietei educationale, a 2023 planului de
cererii, a planului cadru; Director scolarizare
d) prezentarea ofertei educationale
in Consiliul profesoral, aprobarea de
catre CA
e) stabilirea CDL pentru anul scolar Aprilie - - vizarea -resurse interne
2022-2023 1in colaborare cu agentul | Responsabil catedra | Mai continuturilor
economic tehnica 2023 -documente pe
clase cu alegerea
disciplinelor
optionale si
C.D.L.
RESURSE UMANE
Organizarea | a) numirea comisiilor si Director, CP ,CA Septembri | - vizarea -decizii cu -resurse interne
echipelor de | responsabililor acestora e 2022 planurilor componenta
lucru d) elaborarea planurilor de lucru ale catedrelor, comisiilor
comisiilor comisiilor de -dosarele
specialitate comisiilor
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Asigurarea | a) organizarea de activitafi care sa Director
unui climat | implice comunicarea intre toti actorii | Consilier educativ -grafic de
care sd procesului instructiv-educativ: elevi, | Diriginti Pe activitati -planificare la -resurse interne
favorizeze profesori, parinti — ore de consiliere, | Psiholog parcursul nivelul
comunicarea | sarbatori traditionale, excursii. Consilier educativ anului Consilierului
si b) facilitarea inscrierii si participarii | Responsabil cu -program de educativ - resurse atrase
dezvoltarea | la cursuri, activitati de formare si din | formarea continua formare
personala domenii conexe specialitagii
c¢) implicare in viata sociald a scolii | Membrii CA Permanent | -grafic de
activitati
RESURSE MATERIALE
Asigurarea | a) asigurarea elevilor cu manuale Director Septembri | -plan de -manuale pentru
bazei aprobate Bibliotecara e 2022 achizitii pentru | toti elevii
materiale b) informatizarea bibliotecii si Director, Contabil, dotari - -achizitionarea
necesare dotarea cu documentatie de Administrator, grafic al unui program -resurse
desfasurarii | specialitate Responsabil catedra lucrarilor de informatic bugetate
procesului tehnica, amenajare -existenta -resurse atrase
instructiv in Maistri instructorti, planului de
conditii c) reamenajarea atelierelor si agentii economici achizitii
moderne cabinetelor tehnice parteneri

DEZVOLTARE INSTITUTIONALA SI RELATII COMUNITARE
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Proiectarea | a)pastrarea si imbogatirea
demersurilor | elementelor valoroase din traditia -director
necesare educationald a liceului: ziua portilor | -responsabili -perioada -grafic de -realizarea -resurse
pentru deschisei, serbari, sesiuni de catedre sarbatorilor | activitati evenimentelor bugetare
dezvoltarea | comunicari -reponsabilul cu de iarna planificate -resurse atrase
institutional | b) promovarea lor 1n afara scolii prin | proiecte si -aprilie
a organizarea de schimburi de programe 2023

experientd, seminarii, targul liceelor
PRIORITATEA 2

PRIORITATEA 2: DEZVOLTAREA CAPACITATII DE INFORMARE SI CONSILIERE

Obiectiv: imbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc de munci

Context: Cresterea gradului de acoperire a calitatii serviciilor educationale.

CURRICULUM
Obiective Activitati Responsabilitate Termen Monitorizare Indicatori | Resursele
de necesare
performant
a
Recrutarea -Intocmirea ofertei educationale
(Atragerea) 2022-2023 Director Martie 2023 - vizarea -vizite de -resurse
absolventilor | -proiectarea si implementarea C.A. continuturilor informare la | proprii
de gimnaziu | unui calendar de activitati de Consilier educativ Conform calendar toate scolile
informare si consiliere pentru -grafic activitati in zond
elevii claselor aVIlI-a ale scolilor
din zona
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Orientarea profesionald a Director Conform calendar grafic activitati -activitati -resurse
elevilor scolii Diriginti specifice interne
-proiectarea si implementarea Consilier educativ desfasurate
unui calendar de activitati de Psiholog in CDI
informare si consiliere pentru
elevii claselor X /XI/XII
RESURSE UMANE
Implicarea -activitati de prezentare a ofertei Director -vizite In -resurse
cadrelor scolare in scolile gimnaziale Diriginti Conform calendar -grafic de activitati | scoli interne
didactice in -participarea la targul liceelor Psiholog -rapoarte
activitdtile de | -intalniri cu reprezentanti AJOFM -participare la
promovare a diseminare -minim o
scolii intalnire cu
reprezentan-
tiit AJOFM
RESURSE MATERIALE
-realizarea
Asigurarea -realizare pliante, afigse, materiale | Director Conform calendar -buget de materiale | Resurse
Sfondurilor informative Contabil informative | bugetare
necesare pentru zilele

liceului si
targul
liceelor

DEZVOLTARE INSTITUTIONALA SI RELATII COMUNITARE
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Asigurarea -promovarea si prezentarea Director
unui climat | realizarilor scolii in comunitate Comisia pentru -realizarea
care sd proiecte si programe unei -resurse
favorizeze Responsabilii de Conform calendar - grafic de activitati | activitati/se | bugetare
comunicarea catedra mestru
institutionala
si atragerea
de noi
parteneri
Implicarea -actiuni comune de prezentare a | -reprez.agenti -conform planificarii | -grafice de -vizite in -resurse
agentilor ofertei scolare in scolile economici si a calendarului de | activitéti scolile bugetare
economici in | gimnaziale -directorii activitati judetene. gimnaziale | -resurse
recrutarea -responsabilii de din zona atrase
absolventilor | -participarea la targul liceelor catedra -stand al
de gimnaziu liceului
PRIORITATEA 3: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotarii scolilor din frT
Obiectiv 1: imbunititirea conditiilor de invitare in iPT
Tinta 1.1 : Reabilitarea si modernizarea infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitdti)
Tinta 1.2 : Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire
CURRICULUM
Obiective Activitati Responsabilitate Termen Monitorizare Indicatori de | Resursele
performantd | necesare
Incadrarea in | -analiza infrastructurii si a Director -inventare cu -resurse
standardele dotarilor existente in raport cu C Administratie octombrie - vizarea dotarile interne
de pregdtire prioritatile si nevoile de formare | Responsabil 2023 documentatiei existente
profesionald | profesionala catedra tehnica -liste cu dotarile
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-evaluarea necesarului de dotare | Responsabil necesare
cu echipamente specifice ateliere
RESURSE UMANE
Implicarea -resurse
cadrelor -selectarea si valorificarea Director Pe tot parcursul -liste cu bugetare
didactice in echipamentelor existente Responsabil anului echipamente -resurse
amenajarea -instalarea noilor echipamente catedra tehnica -grafic de activitati | reconditionabile | atrase
laboratoarelor Maistrii instructori
si atelierelor
RESURSE MATERIALE

Asigurarea cadrului legal
pentru achizitii de noi
echipamente -proiectarea bugetului | Director Noiembrie2022 | -plan de achizitii -existenta unui | -resurse

Contabil buget bugetare

DEZVOLTARE INSTITUTIONALA SI RELATII COMUNITARE

Implicarea agentilor -dotarea scolii cu -truse de -resurse
economici in dotarea si echipamente Director Permanent -plan comun de lacdtusarie bugetare
amenajarea spatiilor pentru C.A. actiune
instruirea practicd
-Implicarea primariei la -continuarea -Primaria Rupea -continuarea -resurse
deblocarea finantdrii demersurilor comune | -Director Permanent -plan comun de contructiilor la | atrase
campusului scolar catre factorii actiune campus

decizionali

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din iPT
Obiectiv: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din iPT

106




CURRICULUM

Obiective Activitati Responsabilitate Termen Monitorizare Indicatori de Resursele
performanta necesare

Cresterea a) asigurarea pregatirii Responsabili catedre -dosare
eficientei metodice pentru lectii; Director Septembrie | - vizarea cuprinzand
demersului b) construirea proiectelor de Responsabili catedre | 2022 planificarilor proiecte de
educational evaluare unitare, pe an de cadrelor evaluare unitara -resurse

studiu si obiect de Invatamant; | Responsabil catedra Permanent | didactice la nivelul interne

¢) elaborarea CDL pentru anul | tehnica Mai 2023 catedrelor

scolar 2016-2017 in colaborare | Cadre didactice -documente pe

cu agentul economic - vizarea clase cu alegerea

continuturilor disciplinelor
C.D.L.
RESURSE UMANE
Actualizarea - organizarea de vizite de
competentelor | documentare Director, CP ,CA Septembrie | - vizarea
de specialitate | - stagii de formare in 2022 planurilor
ale profesorilor | Intreprinderi catedrelor, -realizarea unei
cu accent pe - intalniri tematice cu agentii Septembrie | comisiilor de vizite/semestru -resurse
noile economici Responsabil cu 2022 specialitate interne
tehnologii si -organizarea de activitati la formarea continua
schimbadrile nivelul catedrei tehnice, privind Permanent | -programe in
organizationale | metode, tehnici de predare Responsabil catedra colaborare cu
din mediul inductiva, evaluare obiectiva si | tehnica agentii -realizarea unei
economic. unitara; Cadre didactice Pe economici activitati/semestru
parcursul -participarea la | la nivelul catedrei
anului sedintele de
lucru ale
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comisiilor

Participarea la Directori -resurse
Sprijinirea -programe de formare continua | Responsabil cu -Un c.d. din interne
dezvoltarii pentru dezvoltarea formarea continua fiecare arie
profesionale competentelor metodice Permanent | -rapoarte, curriculara — -resurse

-stagii de formare in institutii participare la participant laun | bugetate
acreditate -intalniri metodice diseminare curs
- lectii deschise -0 lectie
deschisa/semestru
pt.fiecare catedra.
RESURSE MATERIALE
Asigurarea a) asigurarea cu Director -acte normative | -dosarul catedrei
bazei materiale documentatie de Bibliotecara tehnice contine -resurse
necesare specialitate a catedrei Director, Contabil, -plan de toate documentele | proprii
desfasurarii tehnice Administrator, Septembrie | achizitii pentru | necesare
procesului b) reamenajarea atelierelor si Responsabil catedra 2022 dotari - -completarea -Buget local
instructiv in cabinetelor tehnice tehnici, Responsabil grafic al dotirilor la
conditii atelier, -agenti lucrarilor de atelierul de
moderne economici parteneri amenajare lacdtuserie
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA SI RELATII COMUNITARE

Asigurarea -organizarea de activitati de -elevii cunosc -resurse
unui climat diseminare care sa implice principalii agenti | bugetare
care sd comunicarea intre toti actorii economici din
favorizeze procesului instructiv-educativ: | Director Permanent | - grafic de zona
comunicarea elevi, profesori, parinti,agenti CA activitati
institutionala §i | economici pentru cunoasterea | Consilier educativ -resurse
cu partenerii mediului socio-economic si -revista scolii atrase
traditionali - promovarea §i prezentarea -materiale
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| activititilor scolii in comunitate | |

| promotionale

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in iPT

Obiectiv: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru asistarea deciziei si furnizarea unor
servicii de calitate prin sistemul de IPT

CURRICULUM
Obiective Activitati Responsabilitate Termen Monitorizare Indicatori de Resursele
performanta necesare
Monitorizarea | - realizarea unei bazei de
parteneriatului | date; intocmirea unei harti a | Director Septembrie | - vizarea bazei de | -existenta
social la a parteneriatelor Responsabil catedra Actualizari | date cu principalii | contractelor de | -resurse
nivelul zonei tehnica permanente | parteneri sociali | parteneriat interne
Rupea din zona Rupea politia,
jandarmeria,
Realizarea -incheierea contractelor de - semnarea parohia
unor practica cu agentii economici | Maistri instructori Septembrie | contractelor reformata
parteneriate
eficiente
RESURSE UMANE
Implicarea -organizarea de vizite de
cadrelor documentare
didactice de - intalniri tematice cu agentii | Director Permanent | - vizarea -existenta unui | -resurse
specialitate in | economici Responsabil catedra planurilor plan la nivelul | interne
atragerea de -participarea la targuri, tehnica catedrelor, catedrei
noi parteneri expozitii,etc. comisiilor de tehnice
specialitate
-grafic de
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activitati

-rapoarte,
participare la
diseminare
RESURSE MATERIALE
Asigurarea -acordarea burselor elevilor -analiza tabelelor | -toti elevii din
cadrului legal | din invatamantul profesional | Director Septembrie | cu elevii care iau | invatamantul
de acordare a Secretara bursa. profesional -resurse din
burselor in Contabil care sistem
cadrul indeplinesc
invatamantului conditiile de
profesional acordare a
burselor
Implicarea a) asigurarea de locuri de
agentilor practica si conditii de Pe tot -plan de achizitii | -ateliere cu -resurse
economici in pregatire in Intreprinderi, Responsabil catedra parcursul pentru dotari dotari conform | atrase
sustinerea asigurate pentru toti elevii, in | tehnica, anulu scolar standardelor
procesului conformitate cu Standardele -resurse
instructiv in de pregatire profesionala si bugetare
conditii cerinfele Tnvatarii centrate pe
moderne elev
b)dotarea atelierelor si Maistrii instructori -grafic al
cabinetelor tehnice lucrarilor de
c)acordarea de facilitdti Director amenajare
financiare elevilor practicanti
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA SI RELATII COMUNITARE
Asigurarea -organizarea de activitdti de
unui climat diseminare care sa implice
care sd comunicarea intre toti actorii
favorizeze procesului instructiv- Director Pe tot - grafic de -0 comunicare | -resurse
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comunicarea
institutionala
si cu partenerii
traditionali

educativ: elevi, profesori,
parinti,agenti economici
pentru cunoasterea mediului
socio-economic
-promovarea §i prezentarea
activitatilor scolii in
comunitate

CA
Consilier educativ

parcursul
anului
scolar

activitati

corecta si
permanenta
intre factorii
implicati
-elevii cunosc
mediul
economic al
zonei Rupea

interne
-resurse atrase

PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie
Obiectiv: Facilitarea accesului la educatie prin iPT, prevenirea si reducerea abandonului scolar
Tinta 1: Facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categoriile dezavantaje

Tinta 2: Prevenirea si reducerea abandonului scolar

CURRICULUM
Obiective Activitati Responsabilitate | Termen Monitorizare Indicatori de | Resursele
performanta | necesare

Flexibilizarea | -elaborarea de programe de -toti elevii din | -resurse
demersului recuperare si pregatire a elevilor cu | Director Pe tot - vizarea grupul tintd au | interne
educational deficiente/nevoi speciale Responsabil parcursul | continuturilor rezultate

- elaborarea de programe de sprijin | comisia metodicd | anului satisfacatoare

pentru elevii care vor sa continue | Psiholog -rapoarte, fise de

studiile prin schimbarea Diriginti progres

domeniului/traseului de pregatire

RESURSE UMANE

Implicarea -reducerea | -resurse
cadrelor -identificarea grupurilor tintd si Director Octombrie | -rapoarte abandonulu | interne
didactice in | inventarierea problemelor specifice | Diriginti 2023 si -participare la 1 scolar cu
activitdtile -dezbateri tematice in catedre, Pe tot dezbateri min.50%
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de consiliul profesoral al clasei parcursul
prevenirea §i anului
reducere a
abandonului
scolar
RESURSE MATERIALE
Asigurarea | -amenajarea unei rampe de acces -toate -resurse
infrastructur | -amenajarea unui grup sanitar Director Decembrie | -plan lucrari aspectele bugetare
ii adaptat - Contabil 2022 evidentiate
la control
respectate
conform
normelor
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA SI RELATII COMUNITARE
Asigurarea -colaborare cu autoritati, CJRAE, -resurse
unui climat | institutii specializate, pentru oferirea | Director Permanent | - protocoale de -minim 2 interne
care sd de asistentd, consiliere si sprijin Secretar colaborare activitati
favorizeze familiilor/elevilor cu nevoi Psiholog desfasurate/
comunicarea | speciale,risc de abandon timpuriu Diriginti semestru
institutional | (din medii sociale sau etnice Consilier
asi defavorizate, familii de emigranti, educativ
atragerea de | familii monoparentale,etc.)
parteneri -actiuni de consiliere elevi, parinti,

-sedinte tematice cu parintii
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Plan de scolarizare realizat
An scolar 2022-2023

NR.

Nivel

Tip

Num

Tran

CLAS | invatama | formatiun e Limba Filiera Profil Specializare/Califica Domeniu Nr.. sfer S|tua;.|e
. predare re elevi . deschisa
E nt e studiu | clasa ati
. Clasa a IX- L|mbAa ) - Umani . . . )8 0 )8
1 Liceal a A romana | Teoretica | st Filologie Umanist
. Clasaa IX- Limba - ) ) 25 | 0 25
1 Liceal a B romana | Teoretica | Real Stiinte ale naturii Real
Mecanica de montaj,
Clasa a IX- Limba Tehnologi Tehnician intretinere si 14 0 14
0,5 | Liceal a C romana | ca Tehnic | mecatronist reparatii
Limba
Clasa a IX- maghiar | Tehnologi Tehnician n 15 0 15
0,5 | Liceal a D a ca Tehnic | instalatii electrice Electric
Clasa a X- Limba Umani 31 0 31
1 Liceal a A romana | Teoretica | st Filologie Umanist
Tehnician mecanic Mecanicad de montaj,
Clasa a X- Limba Tehnologi pentru intretinere si | intretinere si 12 1 11
1 Liceal a C romana | ca Tehnic | reparatii reparatii
Limba Mecanica de montaj,
Clasa a X- maghiar | Tehnologi Tehnician intretinere si 13 0 13
1 Liceal a D a ca Tehnic | mecatronist reparatii
. Clasa a XI- L|mbAa ) . Umani . . ' 26 1 75
1 Liceal a A romana | Teoretica | st Filologie Umanist
. Clasa a XI- Limba - ) ) 16 | 0 16
1 Liceal a B romana | Teoretica | Real Stiinte ale naturii Real
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Tehnician mecanic

Mecanica de montaj,

Clasa a XI- Limba Tehnologi pentru intretinere si | intretinere si 17 16
0,5 | Liceal a romana | ca Tehnic | reparatii reparatii
Limba Mecanica de montaj,
Clasa a XI- maghiar | Tehnologi Tehnician intretinere si 11 11
0,5 | Liceal a a ca Tehnic | mecatronist reparatii
Clasaa Limba Umani 27 27
1 Liceal Xll-a romana | Teoretica | st Filologie Umanist
Clasa a Limba 14 14
1 Liceal Xll-a romana | Teoretica | Real Stiinte ale naturii Real
Tehnician mecanic Mecanica de montaj,
Clasa a Limba Tehnologi pentru intretinere si | intretinere si 8 8
0,5 | Liceal Xll-a romana | ca Tehnic | reparatii reparatii
Limba Mecanica de montaj,
Clasa a maghiar | Tehnologi Tehnician intretinere si 10 10
0,5 | Liceal Xll-a a ca Tehnic | mecatronist reparatii
Mecanica de montaj,
Profesion | Clasa a IX- Limba Mecanic utilaje si intretinere si 32 32
1 al a romana instalatii Tn industrie | reparatii
Profesion | Clasa a X- Limba Fabricarea
A n . . 19 18
1 al a romana Tamplar universal produselor din lemn
Profesion | Clasa a XI- Limba Electrician
A . 12 12
0,5 |al a romana constructor Electric
Mecanica de montaj,
Profesion | Clasa a XI- Limba Mecanic utilaje si intretinere si 12 12
0,5 | al a romana instalatii Tn industrie | reparatii
15 338
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INVATAMANT LICEU - FRECVENTA
LICEU - CURSURI DE Z1 PROFESIONAL REDUSA
AN CLASE CLASE o CLASE CLASE o CLASE CLASE o
SCOLAR | PROPUSE | REALIZATE ° | PROPUSE | REALIZATE | ° | PROPUSE | REALIZATE | *°
2020-2021 19 19 100 2 2 100 0 0 0
2021-2022 16 16 100 1 1 100 0 0 0
2022-2023 15 15 100 1 1 100 0 0 0
Plan scolarizare realizat An scolar 2025-2026
Nr | Clasa Filiera Profil Domeniu Specializare/Calificare Limba de predare cl’;;e e'lf"li
1 IX-a A Teoretica Umanist | Umanist Filologie Limba roméana 1 26
2 IX-a B Teoretica Real Real Stiinte ale naturii Limba roméana 1 18
3 IX-aC Tehnologica | Tehnic Electric Tehnician in instalatii electrice Limba roméana 0,5 9
IX-aD Tehnologica | Tehnic Electric Tehnician in instalatii electrice Limba maghiara 0,5 15
) 68
4 X-aA Teoretica Umanist | Umanist Filologie Limba romana 1 25
5 X-aB Teoretica Real Real Stiinte ale naturii Limba roméana 1 17
Mecanica de montaj, Tehnician mecanic pentru
6 X-a C Tehnologica | Tehnic intretinere si reparatii intretinere si reparatii Limba roména 1 17
Mecanica de montaij, Tehnician mecanic pentru
7 X-a D Tehnologica | Tehnic intretinere si reparatii intretinere si reparatii Limba maghiara 11
4 70
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Xl-a A Teoretica Umanist | Umanist Filologie Limba romana 1 27
9 Xl-a B Teoretica Real Real Stiinte ale naturii Limba romana 1 21
Mecanica de montaj, Tehnician mecanic pentru
10 Xl-a C Tehnologica | Tehnic intretinere si reparatii intretinere si reparatii Limba romana 0.5 17
Mecanica de montaj, Tehnician mecanic pentru
Xl-a D Tehnologica | Tehnic intretinere si reparatii intretinere si reparatii Limba maghiara 0.5 15
& 80
11 Xll-a A Teoretica Umanist | Umanist Filologie Limba romana 1 21
12 Xll-a B Teoretica Real Real Stiinte ale naturii Limba romana 1 15
Mecanica de montaj,
13 Xll-a C Tehnologica | Tehnic intretinere si reparatii Tehnician mecatronist Limba romana 0.5 6
Xll-a D Tehnologica | Tehnic Electric Tehnician in instalatii electrice Limba maghiara 0.5 13
PROFESIONAL 3 55
Mecanica de montaj, Mecanic utilaje si instalatii Tn
14 IX-a E Profesional intretinere si reparatii industrie Limba romana 1 30
Fabricarea produselor
15 X-aE Profesional din lemn Tamplar universal Limba romana 1 17
Fabricarea produselor
16 Xl-a E Profesional din lemn Tamplar universal Limba romana 1 20
3 67
total: 340
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Partea alV-a
CONSULTARE,

MONITORIZARE
SI EVALUARE
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1. Rezumat privind modul de organizare a procesului
de consultare in vederea elaborarii planului

Constituirea Comitetului pentru Asigurarea Calitatii si alocarea de responsabilitati, cu
raportari lunare asupra stadiului de atingere a obiectivelor;

Familiarizarea cadrelor didactice cu formularele de autoevaluare a activitatii prin afisarea
acestora in cancelaria scolii si la Centrul de documentare in domeniul calitatii;

Analiza criteriilor de evaluare avute in vedere la asistente la ore, in cadrul sedintelor de
catedra;

Stabilirea Graficului de asistente de comun acord cu cadrele didactice;

Implicarea partenerilor sociali in activitate pentru armonizarea programelor de invatare
cu obiectivele strategice;

Relationarea curriculum-urilor cu cerintele mediului socio-economic in cadrul
parteneriatelor cu intreprinderile, prin implicarea specialistilor din intreprinderi in echipa
de autori;

Constituirea echipelor de lucru, eventual interdisciplinare, in vederea instituirii unui
program de mentorat pentru cadre didactice care necesitd o imbunatatire a unor aspecte
ale activitatii propuse pentru faza pilot de introducere a sistemelor de asigurare a calitatii
in educatie;

2. Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare
si actualizare a planului

Asistarea la ore a fiecarui cadru didactic de catre echipe formate din directorii scolii si
membrii CEAC sau responsabili de catedra, profesori metodisti;

Consilierea oferitd cadrelor didactice si feed-back-ul pozitiv prin formularea
recomandarilor asupra necesarului de instruire si a cailor de actiune de catre echipa
manageriald,

Colectarea informatiilor privind evaluarea invatarii si rezultatele dobandite pentru
utilizarea ca punct de plecare in dezvoltarea programelor de invatare;

Interpretarea rezultatelor obtinute, identificarea eventualilor factori perturbatori ai
procesului, care nu au permis performanta asteptata;

Autoevaluarea activitatii la nivelul catedrelor si compartimentelor functionale in raport
cu noile standarde, elaborarea unor analize obiective a activitatii si a planului de masuri.
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Monitorizarea si evaluarea implementarii PAS

In vederea elaborarii planului de actiune al scolii au avut loc:

e Reuniuni lunare ale colectivului de elaborare PAS, ale consiliului de
administratie si ale sefilor de compartimente pentru a realiza analiza interna

e Reuniuni cu parintii, comunitate locala, agenti economici, alte institutii pentru
a realiza analiza mediului extern, analiza SWOT si proiectarea planurilor
operationale

e Consultarea personalului scolii in stabilirea obiectivelor si proiectarea
planurilor operationale

Programul activitatilor de monitorizare si evaluare este:

Responsabilitatea | Frecventa

Tipul activitatii monitorizarii si monitorizarii | Datele intilnirilor
evaluarii si evaluarii de analiza

Monitorizarea

implementarii Responsabilul cu

actiunilor individuale | implementare PAS | Lunar Prima zi de joi din

luna

Analiza informatiilor | Responsabilii

privind progresul ariilor curiculare si | Modul lanuarie

realizat ai comisiilor pe
probleme Iunie

Prezentarea generala
a informatiilor privind
progresul realizat Directorul Anual Iunie

Prezentarea rezultatelor monitorizarii implementdrii PAS se va face in scris, de catre
responsabilul cu implementarea PAS, catre consiliul de administratie din unitate. Raportul
va fi prezentat lunar. Analiza acestuia se va face in fiecare modul, in Consiliul de
administratie si Consiliul Profesoral. Dupa caz, se aduc modificari, ce se valideaza in
Consiliul Profesoral.
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ANEXA 1
Numadr de elevi / cadre didactice

An scolar 2021 — 2022

TOTAL norme didactice ( conform programului de salarizare EDUSAL)
- 28,5324 din care:

1. inviitiimant liceal:

Norme: 22,7689

Numar elevi:264

Elevi/cadru didactic: 11,5947

2. Invitimant profesional:
Norme: 5,7635

Numar elevi:74

Elevi/cadru didactic: 12,8394

An scolar 2022-2023
TOTAL norme didactice (conform programului de salarizare EDUSAL)
28,2284 din care:

1. invitimant liceal:

Norme: 22,7689

Numar elevi:264

Elevi/cadru didactic: 11,5947

2. Invitimant profesional:
Norme: 5,6435

Numar elevi:74

Elevi/cadru didactic: 12,8394
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Executia bugetara a unitatii de invatamant

ANEXA 2

An 2021
BUGET ALOCAT | PLATI

EFECTUATE
TOTAL 3.643.229.00 3.483.445.35
1.Buget de stat, total LEI 3.103.929,00 3.065.680,00 lei ,d c.
Ch.de personal ---- 2.944.730,00 2.943.707,00
Asist soc- deplas ex nat- 402,00 402,00
Despagubiri civie (dobanzi hj) 669,00 669,00
Ajutoare soc naveta elevi - 18.100,00 18.100,00
Burse elevi - 140.028,00 102.802,00
2.Bug local, total 495.300,00 392.659,25 lei,d.c.
Alocatii ptr tp.la si de la locul de 30.000,00 30.000,00
munca
Bunuri si servicii 278.700,00 269.080,25
Asist. soc CES 6.300,00 4.319,00
Burse elevi 180.300,00 89.260,00
3. Venituri proprii 44.000,00 25.106.10
An 2022

BUGET ALOCAT | PLATI
EFECTUATE

an 2022 :TOTAL 3.982.555,00 | 3.859.666.87
1.bg.stat ,total — 3.218.325,00 | 3.171.315,00 lei ,dc
Ch.de personal - 3.017.635,00 | 2.975.453,00
Ajutoare soc deplasari exam nat) 1.232,00 | 1.232,00
Despagubiri civie (dobanzi hj) - 690,00 | 669,00
Ajutoare soc naveta elevi - 62.568,00 | 62.155,00
Burse elevi - 136.200,00 | 131.806,00
2.Bug local ,total 696.100,00 | 634.575,41lei,d.c.
Alocatii ptr tp.la si de la locul de munca 41.400,00 | 36.312,00
Bunuri si servicii 356.200,00 315.882,41
Asist. soc CES 2.500,00 0,00
Burse elevi 296.000,00 282.381,00
3. Venituri proprii, total 68.130,00 53.776,46
Bunuri si servicii 65.630,00 53.776,46
Alte active fixe 2.500,00 0,00
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An 2023

BUGET PLATI
ALOCAT EFECTUATE
TOTAL 4.435.270,00 | 4.282.572.75

1.bg.stat ,total —

3.872.550,00

3.817.671,00 lei ,d
C

3.401.808,00

Ch.de personal - 3.403.421,00

Ajutoare soc deplasari 1.001,00 | 1.001,00
exam nat -

Despagubiri civie 1.063,00 | 577,00
(dobanzi hj) -

Ajutoare soc naveta elevi 126.299,00 | 113.373,00
Burse elevi - 340.766,00 | 300.912,00
2.Bug local ,total 494.470,00 | 439.696,04 lei,d.c.
Alocatii ptr tp.la si de la 27.500,00 | 23.075,00
locul de m-ca

Bunuri si servicii 355.300,00 | 314.715,04
Asist. soc CES 14.600,00 | 6.832,00
Burse elevi 97.070,00 | 95.074,00
3. venituri proprii 68.250,00 | 25.205,71
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Executie bugetara pentru ultimii 3 ani :

BUGET ALOCAT PLATI EFECTUATE

an 2022 :TOTAL 3.982.555,00 3.859.666,87
1.bg.stat ,total — 3.218.325,00 3.171.315,00 lei ,d c.
Ch.de personal - 3.017.635,00 2.975.453,00
Ajutoare soc deplasari exam nat) 1.232,00 1.232,00
Despagubiri civie (dobanzi hj) - 690,00 669,00
Ajutoare soc naveta elevi - 62.568,00 62.155,00

Burse elevi - 136.200,00 131.806,00

2.Bug local ,total 696.100,00 634.575,41 lei,d.c.
Alocatii ptr tp.la si de la locul de munca 41.400,00 36.312,00
Bunuri si servicii 356.200,00 315.882.41

Asist. soc CES 2.500,00 0,00

Burse elevi 296.000,00 282.381,00

3. venituri proprii, total 68.130,00 53.776,46
Bunuri si servicii 65.630,00 53.776,46

Alte active fixe 2.500,00 0,00

BUGET ALOCAT PLAII EFECTUATE

An 2023 : TOTAL 4.435.270,00 4.282.572.75

1.bg.stat ,total — 3.872.550,00 3.817.671,00 lei ,d c.
Ch.de personal - 3.403.421,00 3.401.808,00

Ajutoare soc deplasari exam nat - 1.001,00 1.001,00
Despagubiri civie (dobanzi hj) - 1.063,00 577,00

Ajutoare soc naveta elevi - 126.299,00 113.373,00

Burse elevi - 340.766,00 300.912,00

2.Bug local ,total 494.470,00 439.696,04 lei,d.c.
Alocatii ptr tp.la si de la locul de m-ca 27.500,00 23.075,00

Bunuri si servicii 355.300,00 314.715,04

Asist. soc CES 14.600,00 6.832,00

an 2024 :TOTAL 5.576.980,00 5.493.709,00 LEI
1.bg.stat ,total LEI 5.113.780,00 5.104.199,00 lei ,d c.
Ch.de personal ---- 3.966.599,00 3.966.599,00
Asist soc- deplas ex nat- 1.446,00 1.446,00
Despagubiri civie (dobanzi hj) 162,00 162,00
Ajutoare soc naveta elevi - 304.666,00 301.643,00
Burse elevi - 840.907,00 834.349,00
2.Bug local ,total 463.200,00 389.510,00 lei,d.c.
Alocatii ptr tp.la si de la locul de munca 30.000,00 24.019,00
Bunuri si servicii 350.000,00 332.376,00

Asist. soc CES 22.000,00 14.476,00
3. venituri proprii 61.200,00 18.639.00
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ANEXA 3

POPULATIA JUDETULUI SI A LOCALITATII UNDE ESTE SITUATA SCOALA

Caracteristici demo-geografice

Judetul Brasov este agezat in centrul Romaniei, avand o suprafata de 5363 kmp,
respectiv 2,2% din suprafata tarii. Judetul Brasov este intersectat de paralela 46° latitudine
nordicd ce trece prin localitatile Jibert si Ormenis. Meridianul de 25° longitudine estica
strabate judetul prin municipiul Fagaras.

Sub aspect fizico-geografic, judetul Bragov se afld la jonctiunea a trei mari unitafi
naturale: Carpatii Orientali, Carpatii Meridionali si Podisul Transilvaniei, de unde rezulta o
pronuntatd complexitate si diversitate In trasdturile geologice si geomorfologice, reflectatd in
clima, ape, soluri, vegetatie si fauna.

Populatia judetului Brasov, dupa domiciliu la 1 ianuarie 2016, a fost de 630807
persoane, in crestere cu 265 persoane fata de 1 ianuarie 2015.

Orasul Rupea este situat la 25 grade 12" longitudine estica si 46,3 grade latitudine
nordica. Altitudinea este de 451m fata de nivelul marii. Este punct de trecere dinspre Valea
Oltului in Valea Tarnavelor, situat in zona de contact dintre Podisul Transilvaniei si Carpatii
Orientali.

in judetul Brasov, orasul Rupea este situat pe drumul european E60, aproximativ la
mijlocul distantei dintre orasele Brasov si Sighisoara, in partea de nord a judetului.

Orasul Rupea, al carui teritoriu administrativ mai cuprinde incd doud asezdri componente —
Gara Rupea (4km) si satul Fiser (7km) — se Invecineaza cu comunele: Cata (la nord), Bunesti
(1a vest), Jibert (la sud-vest), Ungra (la sud-est) si Homorod (la est).

Sistemul de cai de circulatie in care se inscrie orasul este compus din drumuri care se
desfasoara de-a lungul vailor largi care brazdeaza relieful colinar — deluros al zonei, sau
strabat zona Intinsd a Podisului Hartibaciului, pe vaile secundare, legand reteaua de asezari.

Zona Rupea este caracterizatd prin Intrepatrunderea unor arii cu proprietati distincte,
dupa criteriul potentialului cultural, zona se manifestd ca un spatiu de interferenta al mai
multor culturi.

Intr-un teritoriu marcat de cultura colonistilor sasi se disting subzone aparte, din
punct de vedere cultural, marcate de prezenta altor grupuri etnice sau sociale.

Astfel, intr-un teritoriu punctat de satele sdsesti, se profileaza grupul satelor roménesti din
Tara Oltului. Aceste sate se desfdsoard de-a lungul Culoarului Coména péana la limita nordica
a acestui  spatiu  geografic,c, nu  departe de  Rupea, la  Cuciulata.
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Mai multe beneficii prin colaborare
Depasirea barierelor in calea invatarii
Imbinarea teoriei cu practica
Cresterea absorbtiei pe piata muncii

ANEXA 4

PLANUL DE PARTENERIAT AL SCOLII

CONTRIBUTIA
ORGANIZATIA ACTIVITATE CINE SERVICIILOR CAND REZULTATE
PARTENERA PSIHO- ASTEPTATE
PEDAGOGICE
Agentii economici: Semneaza contracte-cadru
Participa la elaborarea CDL
Asociatia ,,NOWERO,, .
) Avizeaza CDL
S.C. ,,MUATA,,SRL .
Ofera cadrul de desfasurare
S.C. ,,GERMANY Raportiri
IMPEX,, a instruirii practice semestriale
. Asiguri consultanti de o privind
CRH, Miele specialitate Asigurd derularea
Conducerea consultanta activitatilor
Sponsorizeaza activitati scolii de care
ale scolii Responsabilii comisiilor specialitate Anual fac
metodice obiectul
Maistrii acordului
Angajeaza la finalul perioadei instructori incheiat
de scolarizare
Ofera informatii din piata Raportari
muncii Conducerea Asigura semestriale/
Agentia Locala de
Ocupare Furnizori de formare scolii consultanta de Anual oferirea de

a Fortei de Munca

Organizeaza bursa
locurilor de munca

specialitate
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rizare, conf.
pietii muncii

Reprezentantii Lectorate cu parintii Comitetul de Asigura consultanta Conform Raportari
parintilor Activitati parinti-elevi parinti de specialitate planificarii semestriale
Se implica in crearea retelei
prin oferirea de informatii
de specialitate Psihologi Acord de La cerere Implementari,
Asigura formarea profesorilor Consilier cu parteneriat programe,
CJRAE Brasov Identifica problemele elevilor programe si Program de diseminari,
Contribuie la evaluarea psiho- proiecte interventie informatii
logica a elevilor educative
Propune planuri de interventie
Asigura consiliere
Raportari
Inspectoratul Furnizori de formare Reprezentanti Permanent semestriale/
scolar judetean ai 1.S.J. Brasov sustinere in vederea
deruldrii parteneria-
telor stabilite.
Raportari
Reprezentant Servicii
Sociale Furnizori de informatii si de Conducerea Asigura consultanta Permanent semestriale/
(Primaria, Consiliul
Local, resurse materiale scolii de specialitate oferirea de
Consiliul Judetean) oportunitati elevilor
cu nevoi speciale
Raportari lunare/
Politia de Proximitate
Rupea Furnizori de siguranta Politistul de Asigura consultanta Permanent obtinerea de
si de educatie in domeniu proximitate de specialitate informatii educative
din domeniu
Directia
Reprezentant Servicii
de Furnizori de informatii Judeteana Raportari
Asistenta sociala pentru protectia Permanent semestriale
Drepturilor
Copilului
CONTRIBUTIA
SERVICIILOR
ORGANIZAIEA PSIHO- . REZULTATE
PARTENERA ACTIVITATE CINE PEDAGOGICE CAND ASTEPTATE
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Conducerea

scolii
Altii (ONG, etc) Furnizori de formare pentru Psihologi Permanent Implementari pro-
Directia pentru sanatate | profesori, parteneri in Consilier cu grame
Centrul de plasament
minori educatie. programe si Disemindri informatii
Directia de asistenta
sociala proiecte

educative

Conducerea Obtinerea de noi
Universitati Furnizori de formare pentru scolii Asigura consultanta La cerere oferte educationale

Centre de perfectionare

profesori, parteneri in
educatie.

Consilier cu
programe si
proiecte
educative

de specialitate

Asistenta tehnica
in activitatea de
instruire practica
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DISCIPLINE OPTIONALE

ANEXA §

AN SCOLAR 2022-2023

Nr.Crt. | Disciplina Denumire Tip Nr.ore/ | Profesor propunéitor Clasa
sapt.
1. Lb. si lit.rom. A 1 Palas Crina aXl-aB
2. Matematica A 1 Fulgos Rodica aXl-aB
3. Biologie A 1 Lorincz Melinda aXl-aB
4, Informatica Programare WEB A 1 Simigiu Marius aXl-aB
5. Lb. si lit.rom. A 1 Palas Crina axX-aA
6. Lb. si lit.rom. A 1 Otetea Minodora aXll-aB
7. Matematica A 1 Fulgos Rodica aXll-aB
8. Biologie A 1 Lorincz Melinda aXll-aB
9. Chimie A 1 Oprean Florina aXll-aB
10. Ed. fizica Joc sportiv-Handbal N 1 Stefan Ciprian aXll-aB
11. Lb. si lit.rom. A 1 Otetea Minodora aXll-aA
12. Istorie ,O istorie a N 1 Trif Gabriela aXll-aA
comunismului in
Romania”
13. Lb. engleza A 1 Gaborean Alexandra aXll-aA
14. Stiinte socio- ,Educatie pentru N 1 Barbu Mihaela aXll-aA
umane dezvoltare”
15. Geografie ,,Superlativele N 1 Baba Tatiana Ancuta aXll-aA
Europei”
16. Ed.fizica Joc sportiv- Handbal N 1 Stefan Ciprian aXll-aA
17. Fizica Educatie pt. sanatate N 1 Lurtz Adriana aXl-aA
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DISCIPLINE OPTIONALE AN SCOLAR 2023-2024

Nr. | Disciplina Denumire optional Tip | Nr.ore Prof. propunator Clasa
crt /Sapt.
1. Lb.romana Aprofundare A 1 Palas Crina aX-aA
2. | Matematica Aprofundare A 1 Baba Dorin aX-aB
3. Lb.romana Aprofundare A 1 Palas Crina aXl-aA
4. | Lb.franceza Aprofundare A 1 Baba Ancuta aXl-aA
5. Istorie O istorie a comunismului N 1 Trif Gabriela aXl-aA
in Roméania
6. Geografie Hazardele natural si N 1 Baba Ancuta a Xl-a A
antropice
7. Stiinte Educatie pentru sanatate N 1 Lurtz Adriana aXl-aA
8. Lb.romana Aprofundare A 1 Otetea Minodora | a XII-a A
0. Lb.engleza Aprofundare A 1 Gaborean a Xll-a A
Alexandra
10. Istorie O istorie a comunismului N 1 Trif Gabriela a Xll-a A
in Roménia
11. Geografie Superlativele Europei N 1 Baba Ancuta aXll-a A
12. Stiinte Educatie pentru sanatate N 1 Lurtz Adriana aXll-a A
13. | Socio-umane | Educatie pentru dezvoltare N 1 Barbu Mihaela | a XIl-a A
14. | Lb.roméana Aprofundare A 1 Palas Crina a Xll-aB
15. | Matematica Aprofundare A 1 Fulgos Rodica a XIll-a B
16. | Chimie Aprofundare A 1 Oprean Florina aXll-aB
17. | Biologie Aprofundare A 1 Lérincz Melinda aXll-aB
18. | Ed.fizica Aprofundare A 1 Stefan Ciprian aXll-aB
19. | Matematica Aprofundare A 1 Baba Dorin alX-aB
20. | Lb.romana Aprofundare A 1 Otetea Minodora AlX-a A
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Discipline optionale An scolar 2025-2026

DISCIPLINE OPTIONALE PENTRU ANUL SCOLAR

2025-2026
Nr. | CLASA | DISCIPLINA DENUMIRE TIP ORE PROF.
crt. OPTIONAL SAPT. | PROPUNATOR
1 |9A LB.ROMANA LIMBA ROMANA APROFUNADRE 1
1 | 10A LIMBA LIMBA FRANCEZA APROFUNDARE 1 BABA TATIANA
FRANCEZA ANCUTA
1 | 108B LIMBA LIMBA ROMANA APROFUNDARE 1 PALAS CRINA
ROMANA MIHAELA
1 | 11A LIMBA LIMBA ROMANA NOU AVIZATME | 1 OTETEA
ROMANA MINODORA
MIOARA
2 GEOGRAFIE MIGRATIILE NOU-AVIZATME | 1 BABA TATIANA
CONTEMPORANE-
SECOLELE XX SI XX ANCUTA
3 LB.ENGLEZA LIMBA ENGLEZA APROFUNDARE 1 GABOREAN
ALEXANDRA
4 STIINTE EDUCATIE PENTRU NOU-AVIZATME | 1 LURTZ
SANATATE ADRIANA
MELANIA
5 LIMBA DEZBATERE, NOU -AVIZAT ME | 1 GABOREAN
ENGLEZA ORATORIE ALEXANDRA
SIMONA
1 |118B LB.ROMANA LB.ROMANA APROFUNDARE 1 OTETEA
MINODORA
MIOARA
2 MATEMATICA | MATEMATICA APROFUNDARE 1 BABA DORIN
IOAN
3 CHIMIE CHIMIE APROFUNDARE 1 OPREAN
FLORINA
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BIOLOGIE BIOLOGIE APROFUNDARE LORINCZ
MELINDA
12A LB.ROMANA LB.ROMANA APROFUNDARE PALAS CRINA
MIHAELA
GEOGRAFIE MIGRATIILE NOU-AVIZAT ME BABA TATIANA
CONTEMPORANE- ANCUTA
SECOLELE XX SI XXI
LB.ENGLEZA LIMBA ENGLEZA APROFUNDARE GABOREAN
ALEXANDRA
SIMONA
SOCIO-UMANE | ADOLESCENTA SI NOU-AVIZAT ME BARBU
AUTOCUNOASTERE MIHAELA
LIMBA LABORATORUL DE NOU-AVIZAT PALAS CRINA
ROMANA TEATRU MIHAELA
LIMBA L3 NOU-AVIZAT BABA TATIANA
FRANCEZA ANCUTA
128B MATEMATICA | MATEMATICA APROFUNDARE BABA DORIN
IOAN
CHIMIE CHIMIE AROFUNDARE OPREAN
FLORINA
LIMBA LIMBA ROMANA APROFUNDARE OTETEA
ROMANA MINODORA
MIOARA
LIMBA LECTURA SI NOU-AVIZAT ME OTETEA
ROMANA ABILITATILE DE MINODORA
VIATA
MIOARA
BIOLOGIE BIOLOGIE APROFUNADARE LORINCZ
MELINDA
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ANEXA 6

Plan de scolarizare pentru anul scolar 2022-2023

NR CRT NIVEL EDUCATIONAL PROFIL DOMENIUL SPECIALIZARE NR. ELEVI
IX X=Xl
1 Liceu zi Uman Filologie 28 86
' Teoretic Real Matematic3 - 28 59
informatica
Mecanic Tehnician mecanic
intretinere si
reparatii 14 28
Tehnic
2.
Mecanic Tehnician 14 48
mecatronist
Electric Tehnician in instalati 0 9
electrice
Scoala profesionald Prelucrarea Tamplar universal
lemnului 28 17
Tehnic . !VlecamE .utl.laje si .
Mecanic instalatii in industrie 0 19
3. —
Tehnician 0 0
mecatronist
Electrician 0 19
Electric constructor
Plan scolarizare pentru anul scolar 2023-2024
Nivel Filiera Profil Domeniu Specializare/Calificare Domeniu Cls. | Clase | Elevi
de baza
Tehnician mecanic pentru Mecanic3 de montaj, 0,5 12
Liceal Tehnologica | Tehnic Mecanica intretinere si reparatii intretinere si reparatii IX
Liceal Teoreticad Real Real Stiinte ale naturii Real IX 1 26
Tehnician mecanic pentru Mecanici de montaj, 0,5 12
Liceal Tehnologica | Tehnic Mecanica intretinere si reparatii intretinere si reparatii IX
Liceal Teoretica Umanist | Umanist Filologie Umanist IX 1 26
Mecanici de montaj, 0,5 14
Liceal Tehnologica | Tehnic Mecanica Tehnician mecatronist intretinere si reparatii X
Liceal Teoretics Umanist | Umanist Filologie Umanist X 1 28
Tehnician Tn instalatii 05 15
Liceal Tehnologica | Tehnic Electric electrice Electric X ’
Liceal Teoretics Real Real Stiinte ale naturii Real X 1 25
Mecanic de montaj, 1 13
Liceal Tehnologica | Tehnic Mecanica | Tehnician mecatronist intretinere si reparatii | Xl
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Tehnician mecanic pentru Mecanici de montaj, 1 1
Liceal Tehnologica | Tehnic Mecanica intretinere si reparatii intretinere si reparatii | Xl
Liceal Teoreticad Umanist | Umanist Filologie Umanist Xl 1 31
Liceal Teoretics Umanist | Umanist Filologie Umanist Xl 1 25
Liceal Teoreticad Real Real Stiinte ale naturii Real Xl 1 16
Mecanici de montaj, 0,5 11
Liceal Tehnologica | Tehnic Mecanica Tehnician mecatronist intretinere si reparatii Xl
. . . . 0,5 16
Tehnician mecanic Mecanica de montaj,
Liceal Tehnologica | Tehnic Mecanica pentru intretinere si reparatii intretinere si reparatii Xl
Fabricarea 1 24
produselor Fabricarea produselor
Profesional din lemn Tamplar universal din lemn X
Mecanic utilaje si instalatii Mecanici de montaj, 1 32
Profesional Mecanica n industrie intretinere si reparatii X
Fabricarea 1 18
produselor Fabricarea produselor
Profesional din lemn Tamplar universal din lemn Xl
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Plan de scolarizare 2025-2026

Nr. Clasa| Filiera Profil Domeniu Specializare/Calificare Limba de Nr. Nr..
crt. predare clase | elevi
1 |IX-a A |Teoretica Umanist{Umanist Filologie Limba romana 1 26
2 |IX-aB [Teoretica |Real Real Stiinte ale naturii Limba roména 1 18
3 IX-a C |Tehnologica | Tehnic |Electric Tehnician in instalatji electrice|Limba romana 0,5 9

IX-a D [Tehnologica |Tehnic |Electric Tehnician in instalatii electrice [Limba maghiara 0,5 15
3 68
4 |XaA |Teoretica |Umanist|Umanist Filologie Limba roméana 1 25
5 [XaB [Teoretica [Real Real Stiinte ale naturii Limba roméana 1 17
Mecanica de montaj, |Tehnician mecanic pentru
6 |X-a C |Tehnologica [Tehnic [intretinere si reparatii |intretinere si reparatii Limba romana 1 17
Mecanica de montaj, [Tehnician mecanic pentru
7 [X-a D [Tehnologica [Tehnic ([intretinere si reparatii |intretinere si reparatii Limba maghiara 1 11
4 70
8 |X-a A |Teoretica Umanist{Umanist Filologie Limba romana [ 1 27
9 |Xl-a B Teoretica Real Real Stiinte ale naturii Limba roman& 1 21
Mecanica de montaj, [Tehnician mecanic pentru
10 X-a C |Tehnologica | Tehnic |intretinere si reparatii [intretinere si reparatii Limba roméana 0.5 17
Mecanica de montaj, |Tehnician mecanic pentru
X-a D |Tehnologica | Tehnic |intretinere si reparatii [intretinere si reparatii Limba maghiara 0.5 15
3 80
11 [Xll-a A [Teoretica Umanist{Umanist Filologie Limba romana 1 21
12 [Xl-a B |Teoretica  |Real Real Stiinte ale naturii Limba romana 1 15
Mecanica de montaj,
13 |Xl-a C|Tehnologica |Tehnic |intretinere si reparatii |Tehnician mecatronist Limba romana 0.5 6
Xl-a D | Tehnologica [Tehnic [Electric Tehnician in instalatii electrice [Limba maghiara 0.5 13
PROFESIONAL 3 55
Mecanica de montaj, |Mecanic utilaje si instalatii in
14 |[IX-a E |Profesional intretinere si reparatii |industrie Limba romana 1 30
Fabricarea produselor
15 |Xa E |Profesional din lemn Tamplar universal Limba romana 1 17
Fabricarea produselor
16 [Xl-a E [Profesional din lemn Tamplar universal Limba romana 1 20
3 67
total: 340
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ANEXA 7

DATE DE CONTACT
Date de contact
Nr. Unitatea de d si . Telefon E-mail unitate
IS e Functia ) Telefon .
crt Invatamant ~ _ «.= | prenume unitatea scolara si
invata 1 lars personal ’ 1 I
mAnt e scolara e-mail persona
LICEUL
"ST. O Banica .
1 |IOSIF" M Kinga | Director 0(2)25?6 0740362088 hcmpea(a;"ahoo'co
RUPEA Emese -
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mailto:licrupea@yahoo.com
mailto:licrupea@yahoo.com

ANEXA 8
Lista de verificare pentru PAS

Nr. | Componenta Realizat Observatii
crt Da Nu
1. Planul este complet (sunt completate toate sectiunile din cuprins si contine toate anexele)
2. Planul are un aspect profesional:
e Un singur document cu copertd/pagina cu titlu
e Contine o pagina de cuprins
e Contine pagina de cuprins pentru anexe
e Are paginatie pentru anexe
e Nu contine greseli de ortografie sau de tiparire
e Aranjarea in pagind este clara si permite citirea usoara a documentului
3. Planul este scris intr-un limbaj clar si accesibil si persoanelor care nu lucreaza in domeniul
invatdmantului si/sau este inclus un glosar care sa explice orice termeni de specialitate sau din domeniul
invatamantului
4. Reiese clar ci planul este actualizat in 2021 si adopti o perspectiva pe termen mai lung, pana in 2026
e Analiza nevoilor se refera la situatia previzionata pana in anul 2026
e Obiectivele si tintele sunt prevazute pentru o perioadd de timp pand in anul 2026, cu tinte
intermediare
5. Reiese clar faptul cd PAS-ul a fost actualizat pe baza documentarii din PLAI si PRAI actualizate in
2011
6. Planul contine o analiza a nevoilor de formare profesionala initiala care include:
o  (Cererea previzionatd de fortd de munca si nevoile beneficiarilor (angajatori, elevi)
e Informatii relevante privind dezvoltarea IPT si in special nevoile de competente pentru
domenii/sectoare
e Concluzii clare in legitura cu implicatiile privind viitorul IPT
Prognoza ofertei de formare profesionald prin IPT pe baza previziunilor cererii de fortd de munca
in perspectiva 2021 si validarea anuala a acesteia pe baza trendurilor identificate din surse statistice
oficiale si administrative
7. Planul contine o evaluare a capacitatii sistemului IPT din scoala de a raspunde nevoilor identificate

Au fost formulate concluzii si recomandari clare pe baza analizei efectuate si nu doar un set de afirmatii.
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Este inclusa analiza SWOT

8. Planul identifica un set de prioritati care:

e Se bazeaza pe concluziile din analiza nevoilor

e Se concentreaza pe interventiile cheie

TREBUIE PRECIZAT ca planurile nu trebuie sd contind nici o prioritate la atingerea careia nu pot
contribui

9. Planul contine un set clar de obiective si tinte care sunt corelate cu prioritatile
Acestea:
e Furnizeaza informatii pentru o planificare locald curentd, care sa asigure existenta unei oferte de
formare coordonate intr-o anumita zona geografica
e Raspund nevoii de a oferi formare profesionald continua pentru tineri

10. | Exista obiective si tinte SMART

e Se refera la un anumit aspect specific de dezvoltare, dar In perspectiva anului 2021 (aceste
obiective nu trebuie sa fie obiective pentru un singur an)
Contin o tintd masurabila (in mod ideal o tintd care poate fi masuratd in mod simplu)

e  Mijlocul prin care va fi masurata este unul clar
Obiectivele sunt posibil de atins 1n perioada de timp prevazuta si cu resursele disponibile estimate,
astfel Incat sa incurajeze actiunile de imbunatatire

e Obiectivele sunt relevante pentru IPT

o Tintele de atins specifica perioada de timp

11. | Fiecare obiectiv este insotit de un aspect de actiuni adecvate

12. | Actiuni:

Actiunile sunt realiste si posibil de atins, dar in acelasi timp ambitioase

Sunt formulate Tn mod clar si lipsite de ambiguitate

Au fost identificati partenerii

A fost stabilit pentru fiecare actiune care va fi conducatorul/persoana responsabild pentru actiunea
respectiva precum si perioada de timp in care actiunea va fi realizata

e S-aanalizat care sunt implicatiile din punct de vedere al resurselor

13. | Exista informatii care demonstreaza faptul ca elaborarea planului s-a realizat printr-un proces de
colaborare si consultare

14. | Planul contine un capitol privind efectuarea monitorizarii si evaluarii

Comentarii
Acordati o atentie speciala punctelor tari si slabe ale planului si sugestiilor privind modalitatile in care acesta ar putea fi imbunatatit
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